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Distribucién Psicodinamica

ASISTENTE DE AUDITORIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO
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Sobrecaificado

El evaluado muestra que su interés (distribucion psicodinamica), ESTA MUY POR ENCIMA DE LO QUE EL PUESTO REQUIERE . Esto lo
convierte en "SOBRECALIFICADO" para desempefiar eficientemente este cargo. Sus competencias comportamentales lo ubican en una posicion
mas alta de lo requerido.

ESTA SOBRECALIFICADO Y POR ELLO NO ES RECOMENDABLE PARA:
a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion
b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser exageradamente competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:
o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve su oficio u ocupacion.
¢ Las unidades de competencia asociadas al perfil.
o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determin ada tarea.
o El desempefio las actividades que componen su perfil ocupacional, segin los criterios esperados.
Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el ambito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

Se podria analizar la posibilidad de reubicarlo o darle mas retos para aprovechar sus competencias.

También vale la pena revisar que el perfil de cargo esté bien definido, ya que si varias personas sacan un nivel asi de alto podria significar que el
perfil de cargo no refleje la realidad.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eie Valor Valor
Obtenido Requerido

1 SOLUCION DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES 6.83 5.33

2 ORGANIZACION PERSONAL Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO 6.74 5.00

3 RELACIONES INTERPERSONALES 6.48 3.00

4 LIDERAZGO 6.94 6.00
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Analisis por Competencia

ASISTENTE DE AUDITORIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

. Valor Valor Cumplimiento
SelE s Obtenido Requerido %
1 TRABAJO EN EQUIPO 6.15 1.00 615.34%
2 COLABORACION 6.94 1.00 694.18%
3 COMUNICACION EFECTIVA 6.44 1.00 643.75%
4 DESARROLLO DE RELACIONES 6.48 7.00 92.54%
5 PENSAMIENTO ANALITICO 6.44 7.00 91.96%
6 ORIENTACION AL LOGRO 6.92 5.00 138.45%
7 ORIENTACION AL CLIENTE 6.40 5.00 127.99%
8 ORDEN Y CALIDAD 6.74 5.00 134.86%
9 PROACTIVIDAD 7.14 4.00 178.58%
10 POTENCIAL DE LIDERAZGO 6.94 6.00 115.69%
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Interpretacion de Competencias

ASISTENTE DE AUDITORIA
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

TRABAJO EN EQUIPO
Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 6.15 Porcentaje: 615.34%

Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.
Nivel desarrollado.-
El evaluado es un referente para realizar trabajos de equipo, comparte responsabilidades y alienta a los demés a colaborar para cumplir los objetivos, propicia

una valoracién del buen clima laboral y de la importancia del compafierismo, dando ejemplo de espiritu de equipo. Resuelve conflictos que puedan darse dentro
del grupo de trabajo.

COLABORACION
Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 6.94 Porcentaje: 694.18%

Capacidad de trabajar en colaboracion con grupos multidisciplinarios. Implica tener expectativas positivas respecto a los demas y una buena comprension
interpersonal.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un buen referente para los deméas ya que siempre se encuentra presto a colaborar, alienta a sus compafieros a cumplir sus tareas con
responsabilidad.

COMUNICACI6N EFECTIVA
Valor Requerido: 1.00 Valor Obtenido: 6.44 Porcentaje: 643.75%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee aptitud para comprender las ideas expresadas por medio de palabras o frases; habilidad implicada en toda actividad en la que la informacion
se obtiene por medio de la lectura, audicién, palabras o de frases. Esta habilidad es muy conveniente para el aprendizaje de lenguas, taquigrafia, historia,
ciencia. En términos generales es la capacidad para comprender ideas expresadas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos. Esta habilidad es
de vital importancia para personas que busquen desempefiarse en labores donde se tenga a cargo a un grupo humano, de forma especifica para personas que
perteneceran a un equipo multidisciplinario. EI manejo de esta habilidad permite entablar excelentes relaciones interpersonales.

DESARROLLO DE RELACIONES
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.48 Porcentaje: 92.54%

Es la habilidad de construir y mantener relaciones cordiales con personas internas o externas de la organizacion.
Nivel desarrollado.-

El evaluado es una persona sociable, que sabe utilizar mecanismos adecuados para entablar relaciones laborales éptimas, generando en sus compafieros y
personas un nivel desarrollado de identidad con sus intereses para que la relacion siga en aumento.

PENSAMIENTO ANALITICO

ASISTENTE DE AUDITORIA LAURA PUEBLA ASISTENTE DE AUDITORIA



Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 6.44 Porcentaje: 91.96%
Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.
Nivel desarrollado.-

El evaluado identifica y relaciona datos numéricos, reconoce datos relevantes y resuelve adecuadamente problemas de razonamiento l6gico. Se preocupa por
analizar en detalle las partes de un todo.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.92 Porcentaje: 138.45%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-

La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacion. El evaluado administra los procesos establecidos
para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivacion muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

ORIENTACION AL CLIENTE
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.40 Porcentaje: 127.99%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, ain aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene el deseo y la disposicion de ayudar o servir a los clientes, de satisfacer sus necesidades y comprenderlos. Tiene la tendencia de realizar un

esfuerzo por conocer el problema que el cliente tiene y buscar una solucién apropiada para éste, asi como para los proveedores y el personal de la organizacion.
El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente.

ORDEN Y CALIDAD
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 6.74 Porcentaje: 134.86%

Es la preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacion. Implica también una insistente necesidad de entregar las tareas verificando la
calidad de las mismas.

Nivel desarrollado.-

El evaluado tiene claro el control de calidad y el nivel de exigencia asignado a cada funcionario o area de trabajo, por tanto estd en capacidad de explicar,
evaluar y apoyar las normas y procesos.

PROACTIVIDAD
Valor Requerido: 4.00 Valor Obtenido: 7.14 Porcentaje: 178.58%

Habilidad de fijarse objetivos de desempefio por encima de lo normal con iniciativa y dinamismo.
Nivel muy desarrollado.-
El evaluado/a tiene un alto nivel de proactividad en su conducta. Se anticipa a las situaciones, prevé consecuencias, esta atento a las oportunidades y sabe

como actuar frente a los riesgos. Plantea propuestas y no es conformista ni espera a que las cosas sucedan, si es necesario propicia un cambio para obtener
sus metas. Es responsable de sus actos y de las consecuencias de los mismos. Tiene un alto nivel de energia y procura contagiarla a los demas.

POTENCIAL DE LIDERAZGO



Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 6.94 Porcentaje: 115.69%

Es la habilidad para orientar la accién de los grupos en una direccion determinada, inspirando valores de accién y anticipando escenarios de desarrollo de la
accion de ese grupo.

Nivel desarrollado.-

El evaluado es un referente para los demas, con buena capacidad de persuasién y habilidad para dar feedback en el momento oportuno. La comunicacion es
una de sus estrategias mas efectivas.
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