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El Analisis de Adecuacion al Puesto es un analisis psicodinamico que utiliza un procedimiento estadistico matematico que permite obtener un
porcentaje ponderado llamadoCoeficiente de Adaptacion al Puesto (CAP).

El resultado del CAP le permite realizar interpretaciones de las evaluaciones psicométricas y comparar esos resultados con el perfil ideal del
cargo, arrojando porcentajes de cumplimiento en cada competencia y un porcentaje de adecuacioén al puesto-persona.

EL CAP facilita el proceso de andlisis de resultados para la seleccion de personal en base a las competencias que el candidato ha alcanzado
para su desempefio laboral.

Ademas es un referente para hacer seguimiento del trabajador contratado durante el ciclo de vida laboral en la organizacion, evaluar su
desempefio y plan de desarrollo.

EL CAP también es una forma de pronéstico de cuanto la persona probablemente se adecuara al puesto de trabajo considerando todos los
resultados de la bateria de test aplicados.

Para obtener estos resultados previamente el cliente ha creado el perfil del cargo escogiendo los ejes ("supracompetencias”), que agrupa las
competencias por su naturaleza o funcion), las competencias laborales y el peso con el valor esperado de cada competencia, que quiere evaluar
con los test psicométricos sugeridos por el sistema o elegidos por el cliente.

REPORTES:
Para realizar el analisis de adecuacion al puesto, usted contara con los siguientes reportes:
1. El andlisis de adecuacion al puesto por distribucion psico-dindmica.-

Consta de un grafico lineal-porcentual semaforizado, que representa el nivel de adecuacién al puesto obtenido por la persona y también una
interpretacion cualitativa en seis niveles que son:

» No recomendable (de 0.00 a 49.99%)

o Por desarrollar (de 50.00 a 64.99%)

e Por desarrollar cercano a recomendable (de 64.99 a 79.99%)
o Recomendable (de 80.00 a 120%)

o Sobrecalificacién (de 120,01 a 149.99%)

« No recomendable por sobrecalificado (de 150,00 a 300%)

Ademas un cuadro comparativo del valor obtenido y el valor requerido (sobre 10) en cada uno de los ejes seleccionados para el cargo, este
resultado permite apreciar la adecuacion de la persona al puesto con mas detalle y determinar fortalezas y debilidades en relacion a lo requerido
por la organizacion.

2. Analisis de adecuacién al puesto por competencia.-

Para esta parte del analisis de adecuacion al puesto, se presenta un cuadro de resultados de las competencias previamente seleccionadas para
el cargo, que compara los valores esperados con los valores obtenidos por el evaluado y producto de esta comparacion se obtiene un porcentaje
de adecuacién o de cumplimiento en cada competencia.

También un gréfico de barras semaforizado de dichos porcentajes, para tener una apreciaciéon como un perfil de las competencias de la persona
en relacion con la adecuacion al puesto.

3. Interpretaciones por competencia.-

Independientemente del célculo del ajuste al cargo anterior, esta parte del informe proporciona una interpretacion cualitativa sobre el nivel de
desarrollo de cada competencia del evaluado.

El nivel obtenido para las competencias depende de los resultados de los tests aplicados.

Esta parte del informe le ayuda a tomar decisiones sobre las competencias laborales que necesita desarrollar y las que hay que aprovechar en la
persona evaluada.

4. interpretaciones por test.-
En esta parte del informe encontrara las interpretaciones de los resultados de los test segun el nivel que haya obtenido la persona.

Estos resultados le permiten un andlisis pormenorizado de los comportamientos, habilidades o destrezas del evaluado en base a baremos
correspondientes a sus caracteristicas demogréficas



Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2015-10-13 09:01:52 hasta el
2015-10-13 10:11:39



Datos Personales

eValuar Otisitkawa

JEFE DE PROYECTOS SENIOR
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

No. Identificacién : 000941177
Nombres: SATIAGO
Apellidos: DAPENA RAMIL
Direccion :

Teléfono :
Celular :
Género: MASCULINO
Estado Civil: SOLTERO
Area de Estudio: ARQUITECTURA
Escolaridad :  UNIVERSITARIO
Fecha de Nacimiento :  1978-11-17

JEFE DE PROYECTOS SENIOR SATIAGO DAPENA RAMIL JEFE DE PROYECTOS SENIOR



Distribucién Psicodinamica

e'/gluar Otisitkawa

JEFE DE PROYECTOS SENIOR
ANALISIS DE ADECUACION AL PUESTO

Par Soire
Desamollar Calficaso
Folo
T T T T T 1
50 0 120 150 +150
Mo Recomendable Mo
Recomendable Recomendable
Sobrecaificado

El evaluado se encuentra dentro del rango RECOMENDABLE segun el coeficiente de adecuacion al puesto (CAP). Esto quiere decir que, cuenta
con las competencias requeridas para el cargo o posicion por competencias que se ha definido en perfil del cargo.

ES RECOMENDABLE para:

a) Su contratacion si se trata de un proceso externo de seleccion

b) Su reubicacion si se trata de un proceso interno para un cargo para el cual se esté considerando al evaluado.
El evaluado puede ser competente en los siguientes aspectos relacionados a su contexto laboral:

o El area o ambito general dentro del cual se desenvuelve el oficio u ocupacion.

e Las unidades de competencia asociadas al perfil.

o El contexto de competencia, referido a las condiciones y situaciones bajo las cuales el candidato debe demostrar capacidad para ejecutar
una determinada tarea.

o Desempefiar las actividades que componen su perfil ocupacional, segun los criterios esperados.

Es importante tener en cuenta que, el perfil ocupacional basado en competencias responde a una légica de oficios completos mas que a
actividades o tareas aisladas, teniendo de este modo un valor agregado para el &mbito de la formacion profesional, capacitacion y gestion de
talento humano en la empresa.

El perfil evaluado para el cargo coincide con las competencias que manifiesta el individuo, a través de los resultados de la bateria de test
psicoldgicos aplicados; éstas competencias (actitudes, habilidades y conocimientos) le pueden apoyar en el desarrollo del trabajo a su cargo. Se
recomienda que se dé enfoque en los aspectos positivos con el objeto de motivar al evaluado a explorar sus talentos y a desarrollarlos en el
trabajo. Se debe asignar el tiempo de trabajo orientado a aprovechar al maximo sus competencias, de modo que, la aplicacion practica de las
mismas le permitan desarrollar un alto rendimiento y se sienta a gusto en las tareas a su cargo.

Finalmente es importante recalcar que el ajuste al puesto proviene de la comparacion entre los valores requeridos por competencia (asignandole el
peso de importancia) vs. los valores obtenidos por el evaluado, lo cual personaliza todo el calculo de CAP.

Analisis de Ejes de Comportamiento

Eje Valo_r Valor
Obtenido Requerido

1 ADMINISTRATIVAS 5.49 5.00
2 COGNITIVAS 8.02 7.00
3 COMERCIALES 5.02 6.00
4 COMUNICACIONALES 4.70 7.00
5 EMOCIONALES 5.74 6.00
6 LIDERAZGO 3.63 7.00
7 RELACIONALES 4.97 6.00
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Competencia

CAPACIDAD DE PLANIFICACION
PENSAMIENTO ANALITICO
ORIENTACION AL CLIENTE
COMUNICACION EFECTIVA
TRABAJO BAJO PRESI6N
LIDERAZGO

ORIENTACION AL LOGRO
TRABAJO EN EQUIPO
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Valor Valor
Obtenido Requerido
5.49 5.00
8.02 7.00
5.02 6.00
4.70 7.00
5.74 6.00
2.02 7.00
5.24 7.00
4.97 6.00
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Cumplimiento
%

109.76%
114.52%
83.66%
67.08%
95.66%
28.86%
74.82%
82.86%
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CAPACIDAD DE PLANIFICACISON
Valor Requerido: 5.00 Valor Obtenido: 5.49 Porcentaje: 109.76%

Es la capacidad de determinar claramente las metas y prioridades de su tarea, area y proyecto; estipulando la accion, los plazos y los recursos requeridos.

Nivel desarrollado.

El evaluado demuestra la capacidad de coordinar uno o varios procesos simultaneos, dejando claramente establecida la manera de controlar, hacer seguimiento
y evaluar cada uno de ellos, evitando con ello posibles errores.

PENSAMIENTO ANALITICO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 8.02 Porcentaje: 114.52%

Esta competencia tiene que ver con el tipo y alcance de razonamiento y la forma en que un candidato organiza cognitivamente el trabajo y el tiempo.

Nivel muy desarrollado.-

El evaluado es muy competente en el reconocimiento de datos y coordinaciéon de los mismos, reconocimiento de problemas, andlisis légico de dichos datos y
organizacion de informacién. Es una persona muy apta para analisis estadisticos, financieros o actividades relacionadas con los problemas de razonamiento
numeérico.

ORIENTACISON AL CLIENTE
Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.02 Porcentaje: 83.66%

Implica un deseo de ayudar o servir a los clientes, de comprender y satisfacer sus necesidades, alin aquellas no expresadas.
Nivel desarrollado.-
El evaluado tiene el deseo y la disposicion de ayudar o servir a los clientes, de satisfacer sus necesidades y comprenderlos. Tiene la tendencia de realizar un

esfuerzo por conocer el problema que el cliente tiene y buscar una solucién apropiada para éste, asi como para los proveedores y el personal de la organizacion.
El evaluado es capaz de atender con prontitud las requerimientos del cliente.

COMUNICACIS6N EFECTIVA
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 4.70 Porcentaje: 67.08%

Es la capacidad para comprender y expresar ideas en palabras, oraciones, textos y relaciones de los mismos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado es capaz de comunicarse apropiadamente tanto en forma oral como escrita, posee una adecuada expresion verbal, habilidad que ain le falta
explotar.

TRABAJO BAJO PRESION
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Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 5.74 Porcentaje: 95.66%
Es la capacidad para responder y trabajar con alto desempefio en situaciones de mucha exigencia.
Nivel desarrollado.-

El evaluado posee la habilidad para seguir actuando con eficacia en situaciones de presién de tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad. Tiene la
capacidad para responder y trabajar con buen desempefio en situaciones de mucha exigencia.

LIDERAZGO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 2.02 Porcentaje: 28.86%

NIVEL POCO DESARROLLADO

El Perfil de alto Potencial (HiPo) es la determinacién o pronéstico de las posibilidades de desarrollo de una persona para estimar qué tipo de puestos puede
llegar a alcanzar en una organizaciéon y consecuentemente encaminarle en su trayectoria profesional. Supone un proceso determinante en la estrategia de la
empresa, al establecer con criterios objetivos, qué personas pueden ser competentes para ocupar los puestos/roles de impacto en la organizacion.

En base a esto la persona evaluada se encuentra en el nivel bajo en cuanto a las posibilidades de desarrollo de su potencial en el siguiente eje:

El eje tiene que ver con el POTENCIAL DE LIDERAZGO ya que es una persona que cuenta con poca capacidad para adaptarse a tener un buen desempefio
en una cultura organizacional particular de ahi nace su falta de compromiso organizacional y de interés por tener conciencia organizacional. Seguramente
cuenta con poca habilidad para construir relaciones éptimas, incapaz de resolver conflictos entre areas o personas, habitualmente demuestra su poca capacidad
de persuasion e impacto personal, basados probablemente en su bajo nivel de integridad. Cuenta también con una inapropiada capacidad de servicio al cliente,
tanto interno como externo, con escaso dominio de si mismo para tener alto nivel de tolerancia al trabajo bajo presién. No tiene claros los objetivos que debe
alcanzar, cuenta con poca habilidad para buscar y compartir informacion util para la solucién de negocios, muestra un bajo nivel de preparacion en su area,
inusualmente esta en blusqueda de informacion, mas alla de las preguntas rutinarias o de lo que requieren en el puesto; no tiene tendencia a la investigacion,
pocas veces aplica las herramientas formales e informales para recaudar la misma e no suele investigar antes de realizar una tarea, estd conforme hasta
obtener evaluacién precisa e indispensable para elaborar de mejor forma sus actividades, no se interesa sobre temas de actualidad que podrian ser Utiles a la
empresa u organizacion, ni esta atento a recibir cursos de actualizacion y le molesta recibir feedback como parte de su crecimiento. Ademas da soluciones poco
creativas sin mayor reflexion; incluye un poca disposicion a cambiar de enfoque o de la manera de concebir la realidad, sin buscar una mejor forma de hacer las
cosas. Tiene un pensamiento convencional sobre todo porque le cuesta interpretar y procesar lo intangible. No esta atento a las tendencias del mercado para
cubrir las necesidades del cliente sin crear soluciones o alternativas atractivas y practicas. Habitualmente es poco original y proactivo y no esta abierto a discernir
y observar de manera diferenciada, demuestra poca empatia hacia la gente y hacia las ideas divergentes, de modo que no es capaz de percibir los sentimientos
de nuestros semejantes tampoco intenta captar la forma en que se mira desde su perspectiva para reacomodar ideas, conceptos, gente o cosas, para trasponer
las funciones de los objetos y utilizarlas de maneras nuevas.

ORIENTACION AL LOGRO
Valor Requerido: 7.00 Valor Obtenido: 5.24 Porcentaje: 74.82%

Es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para cumplir con sus competidores, con sus
exigencias y evidenciando una motivacién muy fuerte para hacerlo.

Nivel desarrollado.-
La orientacién al logro y a los resultados, es la capacidad para actuar con velocidad y sentido de urgencia cuando son necesarias decisiones importantes para
cumplir con sus competidores o superarlos; atender las necesidades del cliente o mejorar a la organizacion. El evaluado administra los procesos establecidos

para que no interfieran con la consecucion de los resultados esperados. Esta orientado hacia los resultados y posee una motivacion muy fuerte para cumplir sus
objetivos y sus exigencias.

TRABAJO EN EQUIPO

Valor Requerido: 6.00 Valor Obtenido: 4.97 Porcentaje: 82.86%
Implica la capacidad de colaborar y cooperar con los demas, de formar parte de un grupo y de trabajar juntos.
Nivel en desarrollo.-

El evaluado maneja relaciones laborales 6ptimas, es un mediador cuando surgen conflictos y toma en cuenta la opinién de todos cuando se trata de trabajar en
equipo. Demuestra colaboracién con otras areas si asf lo requieren.
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