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EVD CDA 2020
PERFIL CDV -CDA ADMINISTRATIVO / CONECTA 360

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones que se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2020-07-16 06:28:43 hasta el 2020-07-23 09:37:51



Datos Personales
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EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

No. Identificacion : 0919887927
Nombres: ANDREA JACKELINE
Apellidos :  JIMENEZ RIVERA
Direccion :

Teléfono :
Celular :
Género: -
Estado Civil : -
Agencia: MATRIZ
Departamento : CONSEJO DE ADMINISTRACION
Cargo: DIRECTIVO
Nivel Jerarquico: ASAMBLE GENERAL
Jefe Inmediato :
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL
Fecha de Nacimiento :  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 10.00% 1 1
Pares 45.00% 8 8
Subordinado 45.00% 1 1
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Resumen General
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EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Valor

REECIon Obtenido
Autoevaluacion 4.61
Pares 3.99
Subordinado 4.28
Promedio Ponderado 4.18
Promedio Proceso 3.84
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Yalor obtenido
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Autozualuacidn Pare=s Subordinado Promedio Ponderado  Promedic Procesa

Relacidon

: Valor Valor Valor Valor
Competencia evaluacion Subordinado Promedio Ponderado Promedio Proceso
1 ORIENTACION A RESULTADOS 4.33 3.96 4.00 4.01 3.77
2 PENSAMIENTO ANALITICO 4.00 3.92 4.00 3.96 3.56
3 COMUNICACION 5.00 4.28 5.00 4.68 4.23
4 VISION ESTRATEGICA 5.00 3.75 4.00 3199 3.74
5 TOMA DE DESICIONES 4.33 4.00 4.33 4.18 3.82
6 RESOLUCION DE PROBLEMAS 5.00 4.04 4.33 4.27 3192
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Analisis por Competencia
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EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

ORIENTACION A RESULTADOS (4.01)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.33
Pares 3.96
Subordinado 4.00
Promedio Ponderado 4.01
Promedio Proceso 3.77

Proc

PENSAMIENTO ANALITICO (3.96)

Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 3.92
Subordinado 4.00
Promedio Ponderado 3.96
Promedio Proceso 3.56

Auta Pares Subor Pram Proc

COMUNICACION (4.68)

EEE ] Valor :

Autoevaluacién 5.00 45 -
Pares 4.28 4
ERE SR
Subordinado 5.00 a4
Promedio Ponderado 4.68 2'2 T
Promedio Proceso 4.23 1,54
14
05
(=

futa Pares Subar Pram Prac

VISION ESTRATEGICA (3.99)

Relacién Valor ;

Autoevaluacion 5.00 454
Pares 3.75 T
L5
Subordinado 4.00 s4
Promedio Ponderado 3.99 2'2 Gk
Promedio Proceso 3.74 105
1+
5 4
u -

Autao Pares Subor Pram Proc

TOMA DE DESICIONES (4.18)
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Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.33 454
Pares 4.00 T
85 e
Subordinado 4.33 a4
Promedio Ponderado 4.18 2'2 T
Promedio Proceso 3.82 g Lo
14
05 4
I =

Auto Pares Prac

RESOLUCION DE PROBLEMAS (4.27)

] Valor :

Autoevaluacion 5.00 45
Pares 4.04 W
3.5 e
Subordinado 4.33 s4
Promedio Ponderado 427 LB
I
Promedio Proceso 3.92 i M F
1+
05 4
0 -

Auto Pares Proc




Anélisis por Pregunta
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EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

ORIENTACION A
RESULTADOS

1.- Revisa el cumplimiento de los objetivos a su cargo (4.00)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b

Ga5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2a5
Ponderado 4.00 z
1.5

Promedio
1
Proceso 3.86 1.5
0

Auta Pares Subar Proam Proc

2.- Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados. (4.10)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 b
3.5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado e z
1.5

Promedio
1
Proceso o179 i
1]

Auto Pares Subor Pram Froc

3.- Esta atento a los tiempos de realizacion de sus tareas y actividades y logra su cumplimiento. (3.94)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 3.88 b

3.5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado 3.94 2
1.5

Promedio
1
Proceso el 0.5
1]

Auto Pares Subor Prom Proc

PENSAMIENTO
ANALITICO

4.- Detecta problemas no evidentes que afectan los resultados de la organizacién y determina su impacto. (4.00)
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Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.00

3.50
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Auta Pares Subar Proam Proc

5.- Identifica las relaciones existentes entre los distintos elementos de problemas o situaciones complejos. (3.94)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

3.88
4.00

3.94

3.61

-
.

- ha [
4 . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto Pares Subor Pram Froc

6.- Desarrolla cursos de accion alternativos en linea con las posibles derivaciones de una situacion determinada. (3.94)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

3.88
4.00

3.94

3.58

COMUNICACION
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Auta Pare=s Subar Pramm Proc

7.- Expresa lo que piensa acerca de temas importantes, aungque sus opiniones pueden no ser compartidas por todos. (4.83)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.63
5.00

4.83

4.63
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Auta Pares

Subor Prom Praoc

8.- Mantiene una comunicacion asertiva y oportuna con su equipo de trabajo. (4.55)




Relacion  Valor

Autoevaluacién
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

9.- Es abierto al dialogo

Relacion  Valor

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
4.00
5.00

4.55

4.05

5.00
4.25
5.00

4.66

4.13
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Auta Pares Subar Proam Proc

y escucha opiniones de personas de todo nivel. (4.66)
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Auto Pares Subor Pram Froc

10.- Promueve una comunicacion abierta y respetuosa entre los miembros del equipo de trabajo. (4.66)

Relacion  Valor

Autoevaluacién
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

VISION
ESTRATEGICA

5.00
4.25
5.00

4.66

4.09
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Auta Pare=s Subar Pramm Proc

11.- Disefia procedimientos que permiten optimizar los recursos de la organizacién a mediano y largo plazo. (3.99)

Relacion  Valor

Autoevaluacién
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
3.75
4.00

3.99

3.70
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Pares Subor Pram Froc

12.- Detecta y aprovecha las oportunidades del entorno y del mercado, logrando beneficios para la organizacion. (3.99)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Pares 3.75 b

3u5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado 3.9 2
1.5

Promedio
1
Proceso 3.81 0.5
1]

Auto Pares Subor Prom Proc

13.- Modifica procedimientos del area a su cargo que permiten optimizar las fortalezas de la organizacion y actuar sobre sus debilidades, con el
proposito de aprovechar las oportunidades que se presentan. (3.99)

Relacién  Valor i
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 3.75 b

3.5
Subordinado 4.00 3
Promedio 225
Ponderado e 2
1.5
Promedio
1
Proceso ShiZ i
1]
Auto Pares Subor Pram Praoc
TOMA DE
DESICIONES

14.- Demuestra capacidad para generar opciones multiples frente a las situaciones que deba resolver, especialmente en cuestiones criticas o
sensibles para la organizacion. (4.16)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 413 1

3.5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado “eld 2
1.5

Promedio
1
Proceso S:62 s
1]

Auta Pares Subor Pram Praoc

15.- Controla el desarrollo de los lineamientos establecidos para asegurarse que los mismos respeten las pautas de calidad. (4.00)

Relacion  Valor 2

Autoevaluaciéon 4.00 P &
Pares 4.00 b
Fa5
Subordinado 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado S 2
1.5

Promedio
i
Proceso 3.84 1.5
]
Auta Pares Subaor Pram Prac

16.- Genera opciones multiples frente a cada situacion a resolver y especialmente en cuestiones criticas o sensibles para la organizacion. (4.39)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares 3.88
Subordinado 5.00
Promedio
Ponderado AR
Promedio
Proceso el

RESOLUCION DE
PROBLEMAS
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Auta Pares Subar Proam Proc

17.- Demuestra capacidad para identificar problemas que afecten a la organizacion y su productividad. (4.10)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.10

3.75
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Autao Fares Subor From Froc

18.- Afronta los conflictos, expresa sus pensamientos y emociones en el lugar y momento indicado. (4.61)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.13
5.00

4.61

4.14
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Auta Pares Subar Proam Froc

19.- Mantiene la calma e interviene para brindar alternativas de solucién y llegar a acuerdos ante situaciones conflictivas. (4.10)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.10

3.85
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Andlisis GAP

e\/gluar

EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

ORIENTACION A RESULTADOS

Capacidad para orientar los comportamientos propios hacia el logro o superacion de los resultados esperados. Impulso alto para conseguir retos
y desafios.

Autoevaluacion 4.33 -
Pares 3.96 -0.37
Subordinado 4.00 -0.33

PENSAMIENTO ANALITICO

Capacidad para comprender una situacion, identificar sus partes y organizarlas sistematicamente, a fin de determinar sus interrelaciones y
establecer prioridades para actuar.

Autoevaluacion 4.00 -
Pares 3.92 -0.08
Subordinado 4.00 0.00

COMUNICACION

Habilidad para escuchar y transmitir ideas, informacion y opiniones claramente, de acuerdo con quien interactiia, manteniendo un marco de
respeto que permite compartir informaciéon de manera oportuna y eficaz; igualmente verifica que el mensaje haya sido entendido.

Autoevaluacion 5.00 -
Pares 4.28 -0.72
Subordinado 5.00 0.00

VISION ESTRATEGICA

Capacidad para anticiparse y comprender los cambios del entorno, establecer su impacto a corto, mediano y largo plazo en la organizacion.
Implica la capacidad para visualizar y conducir la empresa o el area a cargo como un sistema integral, para lograr objetivos y metas retadores,
asociados a la estrategia corporativa.

Autoevaluacion 5.00 --
Pares 3.75 -1.25
Subordinado 4.00 -1.00

TOMA DE DESICIONES

Capacidad para tomar decisiones necesarias para el logro de objetivos, contemplando toda la informacién posible y evaluando la viabilidad de
las opciones, asumiendo riesgos y generando soluciones efectivas o estratégicas proyectando posibles consecuencias.

Autoevaluacion 4.33 --
Pares 4.00 -0.33
Subordinado 4.33 0.00

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Habilidad para dar respuestas inmediatas y adecuadas a las contingencias de las labores cotidianas. Implica serenidad, dominio y disposicion y
considerar alternativas posibles.
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Valor Brecha

Autoevaluacion 5.00 --
Pares 4.04 -0.96
Subordinado 4.33 -0.67



Fortalezas y Areas de Desarrollo
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EVD CDA 2020
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

(COMUNICACION) Expresa lo que piensa acerca de temas importantes, aunque sus opiniones pueden no ser compartidas por 95.78%
*todos. ’ 0
+«(COMUNICACION) Es abierto al didlogo y escucha opiniones de personas de todo nivel. 91.56%
+«(COMUNICACION) Promueve una comunicacion abierta y respetuosa entre los miembros del equipo de trabajo. 91.56%

+(RESOLUCION DE PROBLEMAS) Afronta los conflictos, expresa sus pensamientos y emociones en el lugar y momento indicado.  90.16%

+«(COMUNICACION) Mantiene una comunicacion asertiva y oportuna con su equipo de trabajo. 88.75%
(TOMA DE DESICIONES) Genera opciones multiples frente a cada situacion a resolver y especialmente en cuestiones criticas o 84.84%
®sensibles para la organizacion. . 0
(TOI\/IA DE DESICIONE_S) Demy_estra capaqidad para generar_opcjg)nes multiples frente a las situaciones que deba resolver, 78.91%
®especialmente en cuestiones criticas o sensibles para la organizacion. .
+(ORIENTACION A RESULTADOS) Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados. 77.50%

(RESOLUCION DE PROBLEMAS) Demuestra capacidad para identificar problemas que afecten a la organizacion y su 0
. i 77.50%

productividad.

(RESOLUCION DE PROBLEMAS) Mantiene la calma e interviene para brindar alternativas de solucién y llegar a acuerdos ante 77.50%
*situaciones conflictivas. : 0
+(ORIENTACION A RESULTADOS) Revisa el cumplimiento de los objetivos a su cargo 75.00%

_(PENSAMIENTO ANALITICO) Detecta problemas no evidentes que afectan los resultados de la organizacion y determina su 75.00%
®impacto. : 0

(TOMA DE DESICIONES) Controla el desarrollo de los lineamientos establecidos para asegurarse que los mismos respeten las 75.00%

®pautas de calidad.
o(VISION ESTRATEGICA) Disefia procedimientos que permiten optimizar los recursos de la organizacion a mediano y largo plazo. 74.69%

(VISION ESTRATEGICA) Detecta y aprovecha las oportunidades del entorno y del mercado, logrando beneficios para la 74.69%
®organizacion. . 0

(VISION ESTRATEGICA) Modifica procedimientos del area a su cargo que permiten optimizar las fortalezas de la organizacion y 74.69%
®actuar sobre sus debilidades, con el propoésito de aprovechar las oportunidades que se presentan. . 0

+(ORIENTACION A RESULTADOS) Esté atento a los tiempos de realizacion de sus tareas y actividades y logra su cumplimiento. 73.59%
(PENSAMIENTO ANALITICO) Identifica las relaciones existentes entre los distintos elementos de problemas o situaciones 73.59%
*complejos. ' 0
(PENSAMIENTO ANALITICO) Desarrolla cursos de accion alternativos en linea con las posibles derivaciones de una situacion 73.59%

®determinada.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo
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EVD CDA 2020
EVALUACI6N DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

No existen preguntas de respuesta abierta

EVALUADO EVALUADOR
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EVD CDA 2020

EVALUACISON DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR

EVD CDA 2020

ANDREA JACKELINE JMéNEZ RIVERA
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