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EVALUACISN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

No. Identificacion : 43463946
Nombres: DANY
Apellidos: ORTIZ
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: --
Estado Civil : -
Agencia: PIURA
Departamento: CUCURBITACEAS
Cargo: JEFE DE PROGRAMA CUCURBITACEAS
Nivel Jerarquico: SUBGERENTE
Jefe Inmediato :  MARIANA CHRISTIAN
Area de Estudio : ~ XXXX
Escolaridad :  XXXX

Fecha de Nacimiento:  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Pares 10.00% 2 2
Subordinado 50.00% 3 2
Supervisor 40.00% 1 1
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Relacién o;;féo
Autoevaluacion 3.06
Pares 3.58
Subordinado 3.40
Supervisor 3.61
Promedio Ponderado 3.50
Promedio Proceso 3.17
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Yalor obtenido

Autosvaluyacidn Subordinade Superviszor  Promedio PonderadBrormedic Proceso

Relacion

Sl Autog(gﬁjracién I\D/:rlgg Sub\é?cli?r:ado Su;\)/:rl\(/)irsor Prc\ﬁlgc;io Pr:rilgc;io

Ponderado Proceso
1 COMUNICACION EFICAZ 3.00 3.67 3.17 3.67 3.42 3.38
2 COMPROMISO 3.67 3.83 3.83 4.00 3.90 3.44
3 TRABAJO EN EQUIPO 3.67 3.50 3.33 3.33 3.35 3.03
4 PROACTIVIDAD 3.00 3.67 3.67 3.33 3158 &
5 ADAPTACION AL CAMBIO 2.67 3.33 2.83 3.33 3.08 3.01
6 (RABAIO ORIENTADO A 3.67 3.83 3.83 4.00 3.90 3.46
7 ASERTIVIDAD Y EMPATIA 2.67 3.50 2.67 3.33 3.02 2.98
8 TOMA DE DECISIONES 3.00 3.83 3.83 3.67 3.77 3.28
9 VISION DE NEGOCIO 3.00 3.50 3.67 3.67 3.65 3.21
10 LIDERAZGO 2.33 3.33 3.33 3.67 3.47 2.96
11 EMPOWERMENT 3.00 3.38 3.25 3.75 3.46 3.00
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COMUNICACION EFICAZ

Capacidad para escuchar y entender al otro para transmitir en forma clara y oportuna la informacion requerida por los demas a fin de alcanzar
los objetivos de la empresa.

Autoevaluacion 3.00 -
Pares 3.67 0.67
Subordinado 3.17 0.17
Supervisor 3.67 0.67
COMPROMISO

Habilidad de actuar conforme a los valores corporativos, de manera tal que sea posible conseguir los objetivos de la organizacion. Implica la
voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Autoevaluacion 3.67 -

Pares 3.83 0.16
Subordinado 3.83 0.16
Supervisor 4.00 0.33

TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad para colaborar con los demas, formar parte de un equipo y trabajar con otras areas de la organizacion con el propésito de alcanzar,
en conjunto, la estrategia organizacional. Comprender a los otros y generar y mantener un buen clima de trabajo.

Autoevaluacion 3.67 -

Pares 3.50 -0.17
Subordinado 3.33 -0.34
Supervisor 3.33 -0.34

PROACTIVIDAD

Actitud permanente de adelantarse a los demés en su accionar. Es la predisposicion a actuar de forma proactiva (antes de que ocurra el
problema) y no de forma reactiva (una vez ocurrido). Involucra la capacidad de prever y actuar a fin de afrontar riesgos, solucionar problemas y
aprovechar oportunidades que nos permitan asegurar el logro de los objetivos organizacionales planteados.

Autoevaluacion 3.00 -

Pares 3.67 0.67
Subordinado 3.67 0.67
Supervisor 3.33 0.33

ADAPTACION AL CAMBIO

Capacidad de modificar la conducta personal para alcanzar determinados objetivos cuando surgen dificultades o cambios en el contexto. Se
asocia a la versatilidad del comportamiento para adaptarse a distintos escenarios, situaciones, medios y personas en forma rapida y adecuada

Autoevaluacion 2.67 -

Pares 3.33 0.66
Subordinado 2.83 0.16
Supervisor 3.33 0.66
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TRABAJO ORIENTADO A OBJETIVOS

Capacidad para orientar los comportamiento propios y/o de otros hacia el logro o superacion de los resultados esperados, bajo estandares de
calidad establecidos, fijar metas desafiantes, mejorar y mantener altos niveles de rendimiento en el marco de las estrategias de la organizacion.

Autoevaluacion 3.67 -

Pares 3.83 0.16

Subordinado 3.83 0.16
4.00 0.33

Supervisor

ASERTIVIDAD Y EMPATIA

Habilidad para establecer y mantener relaciones cordiales, reciprocas y calidas o redes de contactos con distintas personas. Implica saber
ponerse en el lugar del otro, tomando en consideracién todos los escenarios en donde se puedan haber presentado situaciones complejas

Autoevaluacion 2.67 -

Pares 3.50 0.83

Subordinado 2.67 0.00
3.33 0.66

Supervisor

TOMA DE DECISIONES

Capacidad para analizar diversas variantes u opciones, considerar las circunstancias existentes, los recursos disponibles y su impacto en el
negocio, para luego seleccionar las alternativas adecuadas, con el fin de lograr el mejor resultado en funcién de los objetivos organizacionales.
Implica capacidad para ejecutar las acciones con calidad, oportunidad y conciencia acerca de las posibles consecuencias de la decisién tomada.

Autoevaluacion 3.00 -

Pares 3.83 0.83

Subordinado 3.83 0.83
3.67 0.67

Supervisor

VISION DE NEGOCIO
Capacidad para anticiparse a las necesidades futuras con criterios estratégicos, simulando nuevos escenarios de actuacion en mercados y
productos, formulando los pasos que se deben seguir a medio y largo plazo, con la finalidad de encontrar oportunidades de negocio que

supongan para la empresa una ventaja competitiva.

Autoevaluacion 3.00 -
Pares 3.50 0.50
Subordinado 3.67 0.67
Supervisor 3.67 0.67
LIDERAZGO

Es la capacidad de dirigir a un grupo o equipo de trabajo. Implica el deseo de guiar a los demas, creando un clima de energia y compromiso,
comunicando la vision de la empresa. Capacidad para estimular a individuos o equipos, de comprometerlos vehementemente para lograr los
objetivos y de conducirlos hasta conseguirlos. Implica también la habilidad de desarrollar a los equipos de trabajo a su cargo.

Autoevaluacion 2.33 -
Pares 3.33 1.00
Subordinado 3.33 1.00
Supervisor 3.67 1.34
EMPOWERMENT

Se trata de la capacidad de otorgar las herramientas necesarias para que otra persona se haga cargo y asuma el liderazgo de un proyecto,
proceso o area, en funcién al potencial y el desempefio evidenciado, logrando su crecimiento personal y profesional.



Valor Brecha

Autoevaluacion 3.00 --
Pares 3.38 0.38
Subordinado 3.25 0.25

Supervisor 3.75 0.75
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AUTOEVALUACION

Indique las principales fortalezas y oportunidades de mejora del evaluado como empleado y parte del equipo de trabajo.

Honestidad, dedicacién, compromiso, empatia. Mayor organizacién y planificacion.

PARES

Indique las principales fortalezas y oportunidades de mejora del evaluado como empleado y parte del equipo de trabajo.
Forteleza: Capacidad, experiencia. Oportunidad de Mejora: A veces no acepta las criticas de sus pares. Lo toma a la defensiva.

F, proactivo, lider, de facil palabra, comunicativo. OM, no sabe tolerar las criticas que puedan identificar en tu persona o equipo.

SUBORDINADO

Indique las principales fortalezas y oportunidades de mejora del evaluado como empleado y parte del equipo de trabajo.
Dedicado, rigido, fuerte, decidido. Oportunidades: estudioso, critico, analitico.

FORTALEZA - experiencia - competitividad - Responsabilidad. OPORTUNIDADES DE MEJORA. - Aplicacién de innovacion y tecnologia a la
produccion. - capacitacion de nuevos conocimientos.

SUPERVISOR

Indique las principales fortalezas y oportunidades de mejora del evaluado como empleado y parte del equipo de trabajo.

Excelente estilo de liderazgo, flexible y motivador. Su vision de las oportunidades de innovacion es excepcional, enfocandose en ellas y
promoviendo el compromiso de sus subalternos para implementarlas. Debe seguir enfocado en la mejora de su nivel de ingles. Destaco su apertura
al cambio, su creatividad, su gran capacidad de trabajar bajo presion, su eficiencia y efectividad para la solucién de problemas del dia a dia.

EVALUADO EVALUADOR
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Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Feedback
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-

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR
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