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EVALUACION DEL DESEMPEfRO NETLAB 2019 L
GERENTES NETLAB 2019

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones que se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2019-04-15 01:10:35 hasta el 2019-04-22 04:52:45
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EVALUACION DEL DESEMPERAO NETLAB 2019 S i
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 3.98
Pares 4.18
Subordinado 4.82
Supervisor 4.85
Promedio Ponderado 4.62
Promedio Proceso 3.71
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Hut—oe valuyacidn Subordinade Superviszor  Promedio PonderadBrormedic Proceso

Relacion

Valor Valor
STl G Autog(/aallczjracién I\D/::gg Sub\(;?cli(i)r:ado Su Vearl\(/)irsor REEe HOLIECLO
P Ponderado Proceso
1 Trabajo en equipo 4.00 4.40 4.60 5.00 4.70 3.74
2 Generacion de resultados 3.80 4.60 4.80 4.80 4.66 BN/
3 Gerencia del cambio 4.00 3.75 5.00 4.00 4.15 3.58
4 Liderazgo 4.00 4.25 4.75 5.00 4.70 BI55)
5 Credibilidad Profesional 4.00 4.67 5.00 5.00 4.83 3.70
Comunicacion y construccion de
6 relaciones 4.00 3.67 4.67 5.00 4.57 3.88
7 Guiay desarrollo de otros 3.75 4.00 5.00 5.00 4.68 3.60
8 Integridad 4.25 4.75 5.00 5.00 4.88 4.09
Construccion de equipos de alto
9 desempefio 4.00 3.67 4.67 5.00 4.57 3.59
10 Organizacion del trabajo y 4.00 4.00 4.67 4.67 4.47 3.67

generacion de resultados

EVALUACION DEL DESEMPERO NETLAB 2019 KLEVER VINICIO SAENZ FLOR



Promedia Ponderado
Pramedia Proceszo

S.4
4.5
4.2 —+
Fab
5
- 3t
L)
=
ot
Autoewvaluacicn D
Pares i
Subordinado D
Superyisor I

Conpetencia

ot "-._\_\_\_.',
\\.
= A
oA e —i
'-B_":..----E
' '
T T
Int Con Or-g




Analisis por Competencia N=TLNAS €

EVALUACION DEL DESEMPEfRO NETLAB 2019 ERTe——
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

e\/gluar

Trabajo en equipo (4.70)

Autoevaluacion 4.00
Pares 4.40
Subordinado 4.60
Supervisor 5.00
Promedio Ponderado 4.70
Promedio Proceso 3.74

Generacion de resultados (4.66)

Relacion Valor

Autoevaluacion 3.80
Pares 4.60
Subordinado 4.80
Supervisor 4.80
Promedio Ponderado 4.66
Promedio Proceso 3.75

Gerencia del cambio (4.15)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 3.75
Subordinado 5.00
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.15
Promedio Proceso 3.58

Liderazgo (4.70)

Relacién Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 4.25
Subordinado 4.75
Supervisor 5.00
Promedio Ponderado 4.70
Promedio Proceso 3.55

Credibilidad Profesional (4.83)

EVALUACION DEL DESEMPEARO NETLAB 2019 KLEVER VINICIO SAENZ FLOR



Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.00 il e e il

Pares 4.67 T

Subordinado 5.00 il

Supervisor 5.00 2'2 T

Promedio Ponderado 4.83 1,5 4 -

Promedio Proceso 3.70 u ; s :
i d ,

Futao Pares Sybor Super Pram Prac

Comunicacién y construccion de relaciones (4.57)

] Valor :

Autoevaluacion 4.00 TR TR RRCERUCENG L RS RO R CE

Pares 3.67 3.: : ‘I'

Subordinado 4.67 54

Supervisor 5.00 2'2 1

Promedio Ponderado 4.57 1.5 4. -

Promedio Proceso 3.88 u ; T ;
.u- i

Prom Proc

Guiay desarrollo de otros (4.68)

Relacion Valor :

Autoevaluacion 3.75 G e B e

Pares 4.00 YT

Subordinado 5.00 3'2 :

Supervisor 5.00 2'2 T

Promedio Ponderado 4.68 1,54 -

Promedio Proceso 3.60 . ; i ;
In- ;

Auta Parez Sybor Super Pram Prac

Integridad (4.88)

Autoevaluacion 4.25 P R :
Pares 4.75 YT
Subordinado 5.00 3'2 :
Supervisor 5.00 LE
Promedio Ponderado 4.88 1,: : -
Promedio Proceso 4.09 u ; i :

.u i :

Auta Pares Subor Super Pram Prac

Construccion de equipos de alto desempefio (4.57)



Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.00 ke e e el e s o sl

Pares 3.67 T

Subordinado 4.67 s.z :

Supervisor 5.00 2'2 T .

Promedio Ponderado 4.57 1,5 4 -

Promedio Proceso 3.59 u ; i 1
i ,

Futao Pares Sybor Super Pram Prac

Organizacion del trabajo y generacién de resultados (4.47)

] Valor :

Autoevaluacion 4.00 TR TR R RUCENG L RO RO R CE)

Pares 4.00 T v

Subordinado 4.67 3'2 :

Supervisor 4.67 2'2 e _

Promedio Ponderado 4.47 1.5 4. -

Promedio Proceso 3.67 u ; i sy
.u- i

Pt Pares Subor Super Pram Prac
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EVALUACION DEL DESEMPEfRO NETLAB 2019 ERTe——
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Trabajo en equipo

1.- Se compromete personalmente para lograr el cumplimiento de los objetivos del equipo (4.90)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 *
Fa5

Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado D 1
Promedio 0.5
Proceso 397 !

Auta Pares Subar Super Praom Prac

2.- Comparte el compromiso y el entusiasmo con el equipo (4.70)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 *

3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado it 1
Promedio 1.5
Proceso 3.83 0

Auto Pares Subor Super Praom Prac

3.- Identifica los puntos de conflicto dentro del equipo (4.50)

Relacion  Valor

g

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 *
Fa5

Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado AU 1
Promedio 0.5
Proceso Siie n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

4.- Resuelve los puntos de conflicto dentro del equipo (4.50)

EVALUACION DEL DESEMPEARO NETLAB 2019 KLEVER VINICIO SAENZ FLOR



Relacion  Valor

g
Autoevaluacion  4.00 4.5
Pares 4.00 *

Fa5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado s 1
Promedio 0.5
Proceso 353 n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

5.- Logra resultados a través de construir relaciones positivas con los demas (4.90)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Sl 1
Promedio 0.5
Proceso 8.70 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

Generacion de
resultados

6.- Establece claramente el desempefio esperado (4.80)

Relacion  Valor

g

Autoevaluacion  3.00 4.5
Pares 5.00 *
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2:5
z

Promedio 1.5
Ponderado 4l 1
Promedio 0.5
Proceso 3.99 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

7.- Da retroalimentacion relacionada con el desempefio (4.70)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado it 1
Promedio 0.5
Proceso ery 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

8.- Reconoce la iniciativa de los demas y su contribucion a los logros (4.50)



Relacion  Valor

g
Autoevaluacion  4.00 4.5
Pares 4.00 *

Fa5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado s 1
Promedio 0.5
Proceso chie n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

9.- Confronta los problemas de desempefio (4.40)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Al 1
Promedio 0.5
Proceso 3.45 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

10.- Toma acciones correctivas directa y rapidamente ante los problemas de desempefio (4.90)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 b

Ga5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado e 1
Promedio 0.5
Proceso EhY ]

Auta Pares Subar Super Praom Prac

Gerencia del cambio

11.- Cuestiona lo establecido y busca el mejoramiento de las operaciones del negocio (4.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 3.00 %

3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 4,00 1
Promedio 0.5
Proceso 3.85 0

Auto Pares Subor Super Praom Prac

12.- Reacciona positivamente al cambio (3.70)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
3.00

3.70

3.35
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Auta Pares Subor Super Prom Proc

13.- Se enfrenta de manera efectiva con los impactos que el cambio produce (4.20)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
4.00

4.20

3.62
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Auto Pares Subor Super Prom Proc

14.- Incentiva y refuerza los nuevos comportamientos que se requieren para lograr resultados ante una situacion nueva (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

Liderazgo

4.00
5.00
5.00

4.70

3.50
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Auta Pares Subar Super Praom Prac

15.- Posee la habilidad de orientar la accién del equipo hacia la consecucion de objetivos (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
5.00

4.70

3.74

- [ o -
4 . . .
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Pares Subor Super Praom Prac

16.- Brinda feedback a sus colaboradores, integrando las opiniones de todo el equipo (4.70)




Relacion  Valor

g
Autoevaluacion  4.00 4.5
Pares 4.00 b

Fa5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado iy 1
Promedio 0.5
Proceso 3.49 n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

17.- Fija objetivos, los comunica con claridad y establece lineamientos y prioridades para su cumplimiento (4.70)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 1
3.5

Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado S 1
Promedio 0.5
Proceso 3.49 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

18.- Conduce, motiva e inspira al equipo con su propio ejemplo hacia la consecucion de objetivos mutuamente benéficos (4.70)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b

Ga5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 2ol 1
Promedio 0.5
Proceso e ]
Auta Pares Subar Super Praom Prac
Credibilidad
Profesional

19.- Demuestra habilidad para, usando su experiencia profesional, cumplir con los requerimientos y retos de la posicién (4.90)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 1

5.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 4.90 1
Promedio 0.5
Proceso 3.99 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

20.- Demuestra estar al dia en los conocimientos que se relacionan con su trabajo, asi como en los nuevos desarrollos, tecnologias, y tendencias
(4.90)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
5.00
5.00

4.90

3.61
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Auta Pares Subor Super Prom Proc

21.- Reconoce los conocimientos y habilidades técnicas de otros y los utiliza efectivamente para cumplir con los objetivos y delegar la toma de
decisiones (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
5.00

4.70

SISIE

Comunicacion y
construccion de

relaciones
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Auto Pares Subor Super Prom Proc

22.- Tratan a los demas con respeto, confianza y dignidad, valoran la diversidad dentro de la fuerza de trabajo (4.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00
5.00

4.50

3.82
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Auto Pares Subor Super Prom Proc

23.- Propicia una cultura que promueve las comunicaciones abiertas y la expresion de puntos de vista diferentes (4.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

3.00
5.00
5.00

4.50

SIS
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Auta

Pares Subar Super Praom Prac

24.- Se expresa efectivamente con conviccion y entusiasmo (4.70)




Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 4.00
Subordinado 5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado Sy
Promedio

Proceso Sl

Guiay desarrollo de
otros
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Auta Pares Subor Super Prom Proc

25.- Crea e incentiva un ambiente tal que permite que también los demés sean guias y entrenadores (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
5.00

4.70

SNE)
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Auto FPares Subor Super Prom Proc

26.- Facilita el aprendizaje, crecimiento y desarrollo de los demas en base a que conocen sus fortalezas, debilidades y estilos de comportamiento

personales (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 4.00
Subordinado 5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado it
Promedio

Proceso ghrd

27.- Ejerce un liderazgo

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Pares 4.00
Subordinado 5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado Al
Promedio

Proceso e

- [ o -
4 . . .
= o N kY A L N R 0N

=
.

Auto Pares Subor Super Praom Prac

efectivo basado en que sus acciones reflejan sus intenciones y ensefianzas (4.70)
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Auto

FPares Subor Super Prom Proc

28.- Provee de retroalimentacién constructiva y motiva al mismo tiempo a los otros para que se superen (4.60)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  3.00 4.5
Pares 4.00 b

3u5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado AdE 1
Promedio 0.5
Proceso 341 1]

Auta Pares Subor Super Prom Proc
Integridad

29.- Crea un ambiente que genera confianza y motiva a los demés para que hagan lo correcto (4.90)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado el 1
Promedio 0.5
Proceso e 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

30.- Se comporta de acuerdo a sus principios, valores y ética profesional (5.00)

Relacion  Valor

g
Autoevaluaciéon  5.00 4.5
Pares 5.00 b

Fa5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado LY 1
Promedio 0.5
Proceso e n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

31.- Se compromete con la visién, mision y objetivos de la organizacion y actla de acuerdo a ellas (4.90)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 *

3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado SRl 1
Promedio 0.5
Proceso 4.23 0

Auto Pares Subor Super Praom Prac

32.- Identifica los retos y los enfrenta resuelta y confiadamente (4.70)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
5.00

4.70

3.99

Construccion de

equipos de alto

desempefio

-
.
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Auta Pares Subor Super Prom Proc

33.- Empodera a las personas mediante la cooperacion y colaboracion. Comparte con ellos las actividades y delega la toma de decisiones (4.30)

Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

3.00
4.00
5.00

4.30

3.48

- k2 Lo -
. ) . .
= N = N k3 A LA R 0 On

=
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Auta Pares Subar Super Praom Prac

34.- Maneja los conflictos de forma constructiva entendiendo los puntos de vista de los otros y estableciendo metas comunes (4.70)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
5.00
5.00

4.70

3.56

- [ o -
4 . . .
= o N kY A L N R 0N

=
.

Auto Pares Subor Super Praom Prac

35.- Asume su propia responsabilidad y pide que asi lo hagan los demas. Establece niveles altos para el desempefio y es claro en especificar los

resultados esperados (4.70)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 4.00 4.5
Pares 4.00 b

Ga5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 2ol 1
Promedio 0.5
Proceso Ehiz ]

Auta Pares Subar Super Praom Prac

Organizacion del
trabajo y
generacion de
resultados

36.- Rastrea los cambios criticos, monitorea su progreso y hace los ajustes necesarios (4.50)



Relacion  Valor

g
Autoevaluacion  4.00 4.5
Pares 4.00 *

Fa5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado s 1
Promedio 0.5
Proceso chEl n

Auta Pares Subor Super Prom Proc

37.- Elimina las barreras y los obstaculos organizacionales que estan impidiendo el lograr resultados (4.20)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado a2 1
Promedio 0.5
Proceso 3.47 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

38.- Crea planes que priorizan y establecen los cursos de accion (4.70)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b

Ga5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 2ol 1
Promedio 0.5
Proceso Sh ]

Auta Pares Subar Super Praom Prac
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LABORATORIOS ESPECIALIZAD:

e/;luar

EVALUACION DEL DESEMPERO NETLAB 2019
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

Trabajo en equipo
Es el interés de cooperar y trabajar de manera coordinada con los demas.

Valor

Brecha

Autoevaluacion 4.00 -

Pares 4.40 0.40
Subordinado 4.60 0.60
Supervisor 5.00 1.00

Generacion de resultados

Es la habilidad de generar resultados de manera efectiva y oportuna, cumpliendo siempre con los estandares esperados.

Autoevaluacion 3.80 -

Pares 4.60 0.80
Subordinado 4.80 1.00
Supervisor 4.80 1.00

Gerencia del cambio

Habilidad para visualizar y proponer ideas diferentes, promoviendo soluciones creativas y constructivas orientadas al cliente. Se alinea
ra?pidamente a situaciones nuevas

Autoevaluacion 4.00 -
Pares 3.75 -0.25
Subordinado 5.00 1.00
Supervisor 4.00 0.00
Liderazgo

Conjunto de habilidades que debe poseer determinada persona para influir en la manera de pensar o de actuar de las personas, motivandolos
para hacer que las tareas que deben llevar a cabo dichas personas sean realizadas de manera eficiente ayudando de esta forma a la

consecucion de los logros.

Valor

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

Credibilidad Profesional

4.00
4.25
4.75
5.00

0.25
0.75
1.00

Capacidad para actuar teniendo en cuenta los principios y e?tica de nuestra profesio?n, lleva?ndolos a la pra?ctica en nuestras actividades

cotidianas.

Valor

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

4.00
4.67
5.00
5.00

Comunicacién y construccién de relaciones

0.67
1.00
1.00

EVALUACION DEL DESEMPERO NETLAB 2019

KLEVER VINICIO SAENZ FLOR



Se evidencia en la capacidad de establecer vi?nculos interpersonales positivos, tanto a mediano como a largo plazo con personal interno o
externo a la organizacio?n.

Autoevaluacion 4.00 -

Pares 3.67 -0.33
Subordinado 4.67 0.67
Supervisor 5.00 1.00

Guia y desarrollo de otros

Se trata de reconocer el valor de cada miembro de nuestro equipo, identificando e involucra?ndonos con sus necesidades de formacio?n y
desarrollo, esforza?ndonos por aplicar te?cnicas y estrategias para mejorar su desempen?o y el de la organizacio?n.

Autoevaluacion 3.75 --
Pares 4.00 0.25
Subordinado 5.00 1.25
Supervisor 5.00 1.25
Integridad

Consiste en actuar con rectitud y honestidad, mostrando coherencia entre lo que piensa, lo que dice y lo que hace.

Autoevaluacion 4.25 -

Pares 4.75 0.50
Subordinado 5.00 0.75
Supervisor 5.00 0.75

Construccién de equipos de alto desempefio

Consiste en identificar a los colaboradores de alto desempen?o y/o alto potencial, conformando un equipo interdisciplinario y brinda?ndoles las
herramientas necesarias para cumplir los objetivos ma?s desafiantes dentro de la organizacio?n.

Autoevaluacion 4.00 -

Pares 3.67 -0.33
Subordinado 4.67 0.67
Supervisor 5.00 1.00

Organizacion del trabajo y generacion de resultados

Consiste en comprobar, organizar y gestionar las actividades y la informacio?n de manera constante, verificando que se cumpla con los
esta?ndares de calidad establecidos.

Autoevaluacion 4.00 -
Pares 4.00 0.00
Subordinado 4.67 0.67

Supervisor 4.67 0.67



Fortalezas y Areas de Desarrollo NSTLNAS €
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e\/gluar

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

(\tegridad) Se comporta de acuerdo a sus principios, valores y ética profesional 100.00%
(Jrabajo en equipo) Se compromete personalmente para lograr el cumplimiento de los objetivos del equipo 97.50%
(drabajo en equipo) Logra resultados a través de construir relaciones positivas con los demas 97.50%
(¢eneracion de resultados) Toma acciones correctivas directa y rapidamente ante los problemas de desempefio 97.50%
I(;:L%cgikéiil(ij?]ad Profesional) Demuestra habilidad para, usando su experiencia profesional, cumplir con los requerimientos y retos de 97.50%
(Credibilidad Profesiqnal) Demuestra estar al dia en los conocimientos que se relacionan con su trabajo, asi como en los nuevos 97.50%
desarrollos, tecnologias, y tendencias

(ihtegridad) Crea un ambiente que genera confianza y motiva a los demas para que hagan lo correcto 97.50%
(itegridad) Se compromete con la vision, mision y objetivos de la organizacion y actlia de acuerdo a ellas 97.50%
(Generacion de resultados) Establece claramente el desempefio esperado 95.00%
(Irabajo en equipo) Comparte el compromiso y el entusiasmo con el equipo 92.50%
(Generacion de resultados) Da retroalimentacion relacionada con el desempefio 92.50%

(Gerencia del cambio) Incentiva y refuerza los nuevos comportamientos que se requieren para lograr resultados ante una situacion 92.50%
rueva .

(biderazgo) Posee la habilidad de orientar la accion del equipo hacia la consecucion de objetivos 92.50%
(kiderazgo) Brinda feedback a sus colaboradores, integrando las opiniones de todo el equipo 92.50%
(Liderazgo) Fija objetivos, los comunica con claridad y establece lineamientos y prioridades para su cumplimiento 92.50%
(kiderazgo) Conduce, motiva e inspira al equipo con su propio ejemplo hacia la consecucién de objetivos mutuamente benéficos 92.50%
(Credibilidad Profesional) Reconoce los conocimientos y habilidades técnicas de otros y los utiliza efectivamente para cumplir con 92.50%
|18s objetivos y delegar la toma de decisiones

(Comunicacion y construccion de relaciones) Se expresa efectivamente con conviccion y entusiasmo 92.50%
(Guiay desarrollo de otros) Crea e incentiva un ambiente tal que permite que también los demés sean guias y entrenadores 92.50%
g%g;'ﬁtd);(cjigss?rgaslltﬁodsedc:rcos%]Flj?::t!‘i;?i:#;p;zr:g(i)znﬂ?éscrecimiento y desarrollo de los demés en base a que conocen sus fortalezas, 92.50%
(Guia y desarrollo de otros) Ejerce un liderazgo efectivo basado en que sus acciones reflejan sus intenciones y ensefianzas 92.50%
(\tegridad) Identifica los retos y los enfrenta resuelta y confiadamente 92.50%
grgr;s;r;gf;%?egieeﬁggi%o;:secaolﬁudneessempeﬁo) Maneja los conflictos de forma constructiva entendiendo los puntos de vista de los 92.50%
ulos altos para o desemporo'y 65 laro en cepeciicar 06 rosuliados esperados. - o o Aemas ESEECE 92,509
(Qrganizacion del trabajo y generacion de resultados) Crea planes que priorizan y establecen los cursos de accion 92.50%
(Guia y desarrollo de otros) Provee de retroalimentacion constructiva y motiva al mismo tiempo a los otros para que se superen 90.00%
(Jrabajo en equipo) Identifica los puntos de conflicto dentro del equipo 87.50%
(grabajo en equipo) Resuelve los puntos de conflicto dentro del equipo 87.50%
(Generacion de resultados) Reconoce la iniciativa de los deméas y su contribucién a los logros 87.50%

(Comunicacion y construccion de relaciones) Tratan a los demas con respeto, confianza y dignidad, valoran la diversidad dentro de
: 87.50%
1& fuerza de trabajo .

(Comunicacion y construccion de relaciones) Propicia una cultura que promueve las comunicaciones abiertas y la expresion de Q7 N/
Or.J9JU
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(Organizacion del trabajo y generacion de resultados) Rastrea los cambios criticos, monitorea su progreso y hace los ajustes
rfecesarios

(Generacion de resultados) Confronta los problemas de desempefio

(Construccion de equipos de alto desempefo) Empodera a las personas mediante la cooperacion y colaboracion. Comparte con
elos las actividades y delega la toma de decisiones

(Gerencia del cambio) Se enfrenta de manera efectiva con los impactos que el cambio produce

(Organizacion del trabajo y generacion de resultados) Elimina las barreras y los obstaculos organizacionales que estan impidiendo
e lograr resultados

(Gerencia del cambio) Cuestiona lo establecido y busca el mejoramiento de las operaciones del negocio

(Gerencia del cambio) Reacciona positivamente al cambio

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo

87.50%
85.00%
82.50%
80.00%
80.00%

75.00%
67.50%



e‘/g’uar Comentarios NSTLNS €
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No existen preguntas de respuesta abierta

EVALUADO EVALUADOR
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el/gluar

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Feedback

EVALUACION DEL DESEMPERO NETLAB 2019
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS

NSTLAS €

LABORATORIOS ESPECIALIZAD

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR
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