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Resumen General

EVALUACION NIVEL ANALISTAS Y ASISTENTES
EVALUACISN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD
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el b Autoevaluacion Supervisor Promedio Ponderado Promedio Proceso
1 Compromiso 4.00 2.17 2.17 2.66
2 Integridad 3.67 2.50 2.50 2.66
3 Iniciativa 3.75 3.00 3.00 2.51
4 Trabajo en equipo 3.00 2.00 2.00 2.80
5 Confiabilidad Técnica 4.00 2.25 2.25 2.69
6 Capacidad de Analisis 3.75 2.38 2.38 2.42
7 Organizacion y Planificacion 3.75 3.00 3.00 2.55
8 Gestion de la Informacion 3.00 2.83 2.83 2.46
9 Colaboracion y trabajo en equipo 2.67 2.00 2.00 2.70
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Anélisis por Competencia
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EVALUACION NIVEL ANALISTAS Y ASISTENTES
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Compromiso (2.17)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 2.17
Promedio Ponderado 2.17
Promedio Proceso 2.66

Auta Super Prom Proc

Integridad (2.50)

Relacion Valor

Autoevaluacion 3.67
Supervisor 2.50
Promedio Ponderado 2.50
Promedio Proceso 2.66

Auto Cuper Prom Proc

Iniciativa (3.00)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 3.75
Supervisor 3.00
Promedio Ponderado 3.00
Promedio Proceso 2.51

Auta Sypar Pram Prac

Trabajo en equipo (2.00)

Relacién Valor :

Autoevaluacion 3.00 : :
Supervisor 2.00
Promedio Ponderado 2.00
Promedio Proceso 2.80

Auta Super Pram Prac

Confiabilidad Técnica (2.25)

EVALUACION NIVEL ANALISTASY ASISTENTES LEE NUNEZ BRANDO



Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 2.25
Promedio Ponderado 2.25
Promedio Proceso 2.69

Capacidad de Analisis (2.38)

] Valor

Autoevaluacion 3.75
Supervisor 2.38
Promedio Ponderado 2.38
Promedio Proceso 2.42

Organizacion y Planificacion (3.00)

Relacion Valor

Autoevaluacion 3.75
Supervisor 3.00
Promedio Ponderado 3.00
Promedio Proceso 2.55

Gestion de la Informacion (2.83)

Relacion Valor

Autoevaluacion 3.00
Supervisor 2.83
Promedio Ponderado 2.83
Promedio Proceso 2.46

Colaboracion y trabajo en equipo (2.00)
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Relacion Valor

Autoevaluacion 2.67
Supervisor 2.00
Promedio Ponderado 2.00
Promedio Proceso 2.70

At Cuper Pram Proc




Anélisis por Pregunta
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Compromiso

1.- Sobrepasa el cumplimiento de los objetivos planificados y aporta valor agregado. (2.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.50 a5
2u

Promedio 2.4
Ponderado = 2
Promedio 158
Proceso 263 iz
0.8

0.4

]

Auta Supar Prom Proc

2.- Se identifica con los valores de la empresa y demuestra un comportamiento acorde en su labor cotidiana. (2.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 o
Supervisor 2.00 Zas
2.8

Promedio 2.1
Ponderado 2 a
Promedio 1.6
Proceso 267 112
0.8

0.4

1]

Aut o Super Pram Proc

3.- Muestra una actitud dedicada y comprometida con la empresa. (2.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Gab
Supervisor 2.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 200 2
Promedio b
Proceso 269 1.2
0.5

0.4

1]

Auto Super Prom Proc
Integridad

4.- Se comporta de acuerdo con los valores morales y buenas préacticas profesionales. (2.50)
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Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 2.50 Za2
2.8

Promedio 2.4
Ponderado 250 2
Promedio b
Proceso 275 1.2
(-

[

n

Auto Super Prom Proc

5.- Expresa claramente y abiertamente lo que piensa, de manera positiva, siendo fiel a sus ideas, principios éticos y valores morales. (3.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado L 2
Promedio 1.6
Proceso 255 112
0.8

0.4

1]

Auto Super Pram Proc

6.- Se rige a las politicas y normas dadas por la empresa. (2.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 2.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 2.00 2
Promedio 1.6
Proceso 269 1.2
0.8

0.4

]

Auta Supar Prom Proc
Iniciativa

7.- Demuestra ser una persona creativa y/o hacer propuestas innovadoras sobre las actividades de su area. (3.00)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.00 Zas

2.8

Promedio 2.1
Ponderado L a
Promedio 1.6
Proceso =8 1.2
0.8

0.4

1]

Aut o Super Pram Proc

8.- Crea nuevas formas de trabajo segun . (3.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 306 -
Supervisor 3.00 S

2u

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 225 1.2
0.5

0.4

1]

Auto Super Prom Proc

9.- Muestra apertura para asumir y tomar riesgos (3.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 250 112
0.8

0.4

1]

Auto Super Pram Proc

10.- Es participativo cuando se le solicita participar en nuevos proyectos, formas de trabajo. (3.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado Y 2
Promedio 158
Proceso 273 1.2
0.8

0.4

]

Auta Supar Prom Proc

Trabajo en equipo

11.- Es capaz de cooperar con su equipo para el cumplimiento de los objetivos (2.00)

Relacion  Valor Z
Autoevaluaciéon 3.00 fopn o
Supervisor 2.00 Zas

2.8

Promedio 2.4
Ponderado 2y 2
Promedio 1.6
Proceso 289 112
0.8

0.4

1]

Aut o Super Pram Proc

12.- Comparte informacion, opina y sugiere alternativas de mejora con sus compaiieros (2.00)



Relacion  Valor

4 —
Autoevaluacion 3.00 306 -
Supervisor 2.00 Za2
2.8
Promedio 2.4
Ponderado 2R 2
Promedio 1.&
Proceso 266 1.2
(-
[
n

Auto Super Prom Proc

13.- Contribuye activamente con el logro de los objetivos del equipo. (2.00)

Relacion  Valor

4 —
Autoevaluacion 3.00 .6 -
Supervisor 2.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado 2y 2
Promedio 1.6
Proceso 283 112
0.8
0.4
1]

Auto Super Pram Proc

14.- Expresa satisfaccion personal por los éxitos de los demés, no importando el &rea a la que pertenezcan. (2.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 2.00 a2

2u
Promedio 2.4
Ponderado 2.00 2
Promedio 1.6
Proceso 281 1.2
0.8
0.4
]
Auta Supar Prom Proc
Confiabilidad
Técnica

15.- Tiene el conocimiento requerido para llevar a cabo sus tareas con buenos resultados. (2.50)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.50 taz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado E 2
Promedio 18
Proceso 283 1.2
0.8

0.4

1]

Auta Super Fram Proc

16.- Demuestra destreza para cumplir sus tareas bajo los estandares de calidad requeridos por la empresa. (2.00)



Relacion  Valor

= s e e
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4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 2.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 200 2
Promedio RE
Proceso 281 2
]

4

1]

Auto Super Prom Proc

17.- Se preocupa por aprender nuevas técnicas o procedimientos de trabajo en beneficio del cumplimiento de sus tareas. (2.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado 20y 2
Promedio 1.6
Proceso 263 112
0.8

0.4

1]

Auto Super Pram Proc

18.- Investiga y adopta nuevas practicas o0 metodologias cuando se lo solicitan o es indispensable para la resolucién de un problema especifico.
(2.50)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 2.50 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 250 2
Promedio b
Proceso 248 1.2
0.5

0.4

1]

Auto Super Prom Proc

Capacidad de
Anélisis

19.- Maneja con eficiencia informacién compleja, valiéndose de herramientas adecuadas (2.50)

Relacién  Valor §
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.50 Zaz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado Zeal 2
Promedio 18
Proceso 256 1.2
0.8

n.4

1]

Auto Super FProm Proc

20.- Detecta problemas no evidentes que afectan los resultados de su area y comunica a sus jefes sobre ello. (2.50)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 2.50 Za2
2.8

Promedio 2.4
Ponderado 250 2
Promedio b
Proceso 244 112
(-

[

n

Auto Super Prom Proc

21.- Identifica las relaciones existentes entre los distintos elementos de problemas o situaciones complejos. (2.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.50 z:
Promedio 2:4
Ponderado 22l 2
Promedio 1.6
Proceso A 1.2
0.8

0.4

1]

Auto Super Pram Proc

22.- Anticipa los posibles obstaculos y planifica los pasos a seguir en funcion de todos los elementos analizados. (2.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 2.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 2.00 2
Promedio 1.6
Proceso 231 11
0.8

0.4

]

Auta Supar Prom Proc

Organizacién y
Planificacién

23.- Sus actividades son realizadas a base de procedimientos ordenados. (3.50)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.50 taz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado Sl 2
Promedio 18
Proceso 263 1.2
0.8

0.4

1]

Auta Super Fram Proc

24.- Asegura la calidad de su trabajo mediante el control de sus actividades. (3.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 3.00 Za2
2.8

Promedio 2.4
Ponderado .00 2
Promedio b
Proceso 248 1.2
(-

[

n

Auto Super Prom Proc

25.- Se preocupa por tener su trabajo ordenado, organizado y con resultados de calidad. (2.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.50 z:
Promedio 2:4
Ponderado 22l 2
Promedio 1.6
Proceso 261 112
0.8

0.4

1]

Auto Super Pram Proc

26.- Sabe priorizar las actividades que requieran ser resueltas con anticipacion. (3.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 3.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 248 1.2
0.8

0.4

]

Auta Supar Prom Proc

Gestion de la
Informacioén

27.- Antes de ejecutar una tarea laboral indaga previamente todo lo que necesita para un mejor resultado. (3.00)

Relacion  Valor z
Autoevaluaciéon 3.00 fopn e
Supervisor 3.00 taz

2.8

Promedio 7.4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 255 1.2
0.8

0.4

1]

Auto Super Prom Proc

28.- Se preocupa de siempre estar al tanto de nuevas y mejores fuentes de informacion. (2.50)



Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 306 -
Supervisor 2.50 Za2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado it 2
Promedio =&
Proceso LA 2
&

4

n

Auto Super Prom Proc

29.- Se abastece de las herramientas necesarias para desarrollar sus funciones a través de investigacion sobre métodos, tecnologia, formas de
llevar a cabo su trabajo. (3.00)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 3.00 fopn e
Supervisor 3.00 taz

2.8

Promedio 7.4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 241 1.2
0.8

0.4

1]

Auto Super Prom Proc

Colaboracion y
trabajo en equipo

30.- Se preocupa por fortalecer las relaciones en el equipo. (2.00)

Relacion  Valor

4 —
Autoevaluacion 2.00 6 -
Supervisor 200 |

2.8

Promedio 2.4
Ponderado 2.00 5
Promedio 1.5
Proceso 2.64 1.2
0.8

0.4

1]

Aut o Super Pram Proc

31.- Se muestra dispuesto a ayudar a los demas sin la necesidad de que se lo pidan expresamente. (2.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 2.00 Zaz

2.8

Promedio .4
Ponderado 2t 2
Promedio 1.6
Proceso 288 1.2
0.8

n.4

1]

Auto Super FProm Proc

32.- Aporta ideas para generar un clima de integracion entre los miembros del equipo. (2.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
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Promedio
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EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Compromiso

Habilidad de actuar conforme a los valores corporativos, de manera tal que sea posible conseguir los objetivos de la empresa. Implica la
voluntad de alinear los propios intereses y comportamientos con las necesidades y objetivos de la empresa.

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 --
Supervisor 2.17 -1.83
Integridad

Capacidad para comportarse de acuerdo con los valores morales, las buenas costumbres y practicas profesionales, y para actuar con seguridad
y congruencia entre el decir y el hacer.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.67 --
Supervisor 2.50 -1.17
Iniciativa

Es la predisposicion de actuar proactivamente y pensar, no solo en lo que hay que hacer en el futuro, sino implica marcar el rumbo mediante
acciones concretas. Los niveles de actuacion van desde concretar decisiones tomadas en el pasado hasta la busqueda de nuevas
oportunidades o soluciones a los problemas.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.75 -
Supervisor 3.00 -0.75

Trabajo en equipo

Capacidad para colaborar con los demas, formar parte de un equipo y trabajar con otras areas de la empresa con el propdésito de alcanzar, en
conjunto, la estrategia organizacional. Implica tener expectativas positivas respecto de los demas. Comprender a los otros y generar y mantener
un buen clima de trabajo.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.00 --
Supervisor 2.00 -1.00

Confiabilidad Técnica

Habilidad que permite responder de manera efectiva a las necesidades que se generan en su puesto, teniendo en cuenta los conocimientos
técnicos, organizando eficientemente su carga laboral y recursos asignados, trabajando en funcién de los procedimientos establecidos a fin de
cumplir con los objetivos en el tiempo previsto, Y con ello generar confiabilidad en los demas de un buen desempefio.

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 2.25 -1.75

Capacidad de Analisis

Capacidad para comprender una situacion, identificar sus partes y organizarlas sistematicamente, a fin de determinar sus interrelaciones y
establecer prioridades para actuar.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.75 -
Supervisor 2.38 -1.37

Organizacion y Planificacion
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Capacidad para determinar eficazmente metas y prioridades de su tarea, area o proyecto, y especificar las etapas, acciones, plazos y recursos
requeridos para el logro de los objetivos.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.75 --
Supervisor 3.00 -0.75

Gestion de la Informacion

Capacidad para organizar y sistematizar informacién especializada con la finalidad de garantizar un adecuado y correcto manejo de la misma
para la ejecucién de los procesos.

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.00 -
Supervisor 2.83 -0.17

Colaboracion y trabajo en equipo

Es la capacidad de cooperar para el cumplimiento de un objetivo comun, incluso cuando la colaboracion conduce a objetivos que no estéan
directamente relacionada con el interés personal.

Valor Brecha

Autoevaluacion 2.67 -
Supervisor 2.00 -0.67



Fortalezas y Areas de Desarrollo
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Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

«(Organizacion y Planificacion) Sus actividades son realizadas a base de procedimientos ordenados. 83.33%
.(Integridad) Expresa claramente y abiertamente lo que piensa, de manera positiva, siendo fiel a sus ideas, principios éticos y 66.67%
valores morales.
o(Iniciativa) Demuestra ser una persona creativa y/o hacer propuestas innovadoras sobre las actividades de su area. 66.67%
+(Iniciativa) Crea nuevas formas de trabajo segun . 66.67%
o(Iniciativa) Muestra apertura para asumir y tomar riesgos 66.67%
L(Iniciativa) Es participativo cuando se le solicita participar en nuevos proyectos, formas de trabajo. 66.67%
«(Organizacion y Planificacion) Asegura la calidad de su trabajo mediante el control de sus actividades. 66.67%
+(Organizacion y Planificacion) Sabe priorizar las actividades que requieran ser resueltas con anticipacion. 66.67%
»(Gestion de la Informacion) Antes de ejecutar una tarea laboral indaga previamente todo lo que necesita para un mejor resultado. 66.67%
(Gestion de la Informacion) Se abastece de las herramientas necesarias para desarrollar sus funciones a través de investigacion 66.67%

®sobre métodos, tecnologia, formas de llevar a cabo su trabajo.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

+«(Compromiso) Se identifica con los valores de la empresa y demuestra un comportamiento acorde en su labor cotidiana. 33.33%
«(Compromiso) Muestra una actitud dedicada y comprometida con la empresa. 33.33%
+(Integridad) Se rige a las politicas y normas dadas por la empresa. 33.33%
(Trabajo en equipo) Es capaz de cooperar con su equipo para el cumplimiento de los objetivos 33.33%
+(Trabajo en equipo) Comparte informacién, opina y sugiere alternativas de mejora con sus compafieros 33.33%
«(Trabajo en equipo) Contribuye activamente con el logro de los objetivos del equipo. 33.33%
+(Trabajo en equipo) Expresa satisfaccion personal por los éxitos de los demas, no importando el area a la que pertenezcan. 33.33%
o(Confiabilidad Técnica) Demuestra destreza para cumplir sus tareas bajo los estandares de calidad requeridos por la empresa. 33.33%
(Confiabilidad Técnica) Se preocupa por aprender nuevas técnicas o procedimientos de trabajo en beneficio del cumplimiento de 0
°sus tareas. 33.33%
(Capacidad de Analisis) Anticipa los posibles obstaculos y planifica los pasos a seguir en funcién de todos los elementos 33.33%
®analizados. : 0
+(Colaboracion y trabajo en equipo) Se preocupa por fortalecer las relaciones en el equipo. 33.33%

o(Colaboracion y trabajo en equipo) Se muestra dispuesto a ayudar a los demas sin la necesidad de que se lo pidan expresamente. 33.33%

.(Colaboracién y trabajo en equipo) Aporta ideas para generar un clima de integracién entre los miembros del equipo. 33.33%
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