
Introducción

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN POR COMPETENCIAS

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones que se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde 
el 2017-06-21 05:57:28 hasta el 2017-06-21 05:57:28



 

Datos Personales

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

No. Identificación :   47597524

Nombres :   BRIGITTE SHALOOM MARIA

Apellidos :   CASTRO ARVILDO

Dirección :   CALLE ANDROMEDA BLOCK 8 DPTO 202 MATELLINI

Teléfono :  

Celular :   947941037

Género :   FEMENINO

Estado Civil :   SOLTERO

Agencia :   CONTROL FINANCIERO & PMO

Departamento :   GERENCIA DE SISTEMAS

Cargo :   ANALISTA TI

Nivel Jerárquico :   ANALISTA

Jefe Inmediato :  

Área de Estudio :   ADMINISTR./FINANZAS

Escolaridad :   LICENCIADO

Fecha de Nacimiento :   1992-09-07

Peso de las Evaluaciones:

Relación Peso Gestionadas Finalizadas

Jefe 100.00% 1 1
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Resumen General

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Relación Valor
Obtenido

Jefe 3.00

Promedio Ponderado 3.00

Promedio Proceso 3.05

Competencia Valor
Jefe

Valor
Promedio Ponderado

Valor
Promedio Proceso

1 GESTIÓN POR INFLUENCIA 3.00 3.00 2.50

2 ASPIRACIÓN 4.00 4.00 2.88

3 DESARROLLO 2.00 2.00 2.41

4 VISIÓN ESTRATÉGICA 3.00 3.00 2.32
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Análisis por Competencia

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

GESTIÓN POR INFLUENCIA (3.00)

Relación Valor

Jefe 3.00

Promedio Ponderado 3.00

Promedio Proceso 2.50

ASPIRACIÓN (4.00)

Relación Valor

Jefe 4.00

Promedio Ponderado 4.00

Promedio Proceso 2.88

DESARROLLO (2.00)

Relación Valor

Jefe 2.00

Promedio Ponderado 2.00

Promedio Proceso 2.41

VISIÓN ESTRATÉGICA (3.00)

Relación Valor

Jefe 3.00

Promedio Ponderado 3.00

Promedio Proceso 2.32
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Análisis por Pregunta

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

GESTIÓN POR INFLUENCIA

1.- 

Capacidad de influencia orientada a la consecución de los objetivos.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Demostrar capacidad de argumentar 
razonadamente y lograr la credibilidad de 
sus interlocutores

Utilizar distintas técnicas de influencia 
logrando normalmente la aprobación de 
sus propuestas. Crear una red de 
coaliciones políticas más allá de su propio 
círculo que le ayudarán para la 
consecución de sus objetivos.

Alcanzar sus objetivos utilizando 
estrategias de influencia de alto nivel. Crear 
una red extensa de coaliciones y alianzas 
con grupos de interés clave para el logro de 
objetivos.

(3.00)

Relación Valor

Jefe 3.00

Promedio Ponderado 3.00

Promedio Proceso 2.50

ASPIRACIÓN

2.- 

Ambición de asumir un rol de mayor complejidad y responsabilidad

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Estar conforme con su posición y rol actual. Desear desarrollarse profesionalmente y 
asumir otros retos dentro de su función 
actual o una similar  (desarrollo horizontal)

Tener una motivación extraordinaria para 
crecer profesionalmente y asumir nuevo y 
mayores retos siendo consciente de los 
esfuerzos necesarios (desarrollo vertical)

(4.00)

Relación Valor

Jefe 4.00

Promedio Ponderado 4.00

Promedio Proceso 2.88

DESARROLLO
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3.- 

Capacidad de crecer en la organización de manera horizontal o vertical.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Capacidad de crecer de manera horizontal, 
puede ser sucesor de pares.

Capacidad de crecer de manera vertical. 
Puede ser sucesor de su jefe.

Capacidad de crecer de manera vertical 
(x2). Puede ser sucesor del jefe de su jefe.

(2.00)

Relación Valor

Jefe 2.00

Promedio Ponderado 2.00

Promedio Proceso 2.41

VISIÓN ESTRATÉGICA

4.- 

Tener una visión estratégica clara de largo plazo y del mercado, establecer planes concretos para alcanzarla.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Está enfocado en el día a día, presentando 
dificultades para visualizar el largo plazo.

Propone objetivos de corto plazo pero no 
visualiza largo plazo y tendencia del 
mercado.

Propone objetivos estratégicos anticipando 
escenarios haciendo acciones concretas y 
realizando seguimiento a lo definido.

Tiene una visión estratégica del negocio y 
mercado, logrando anticiparse, 
desarrollando y gestionando acciones 
exitosas ante escenarios futuros y 
tendencias.

(3.00)

Relación Valor

Jefe 3.00

Promedio Ponderado 3.00

Promedio Proceso 2.32



 

Fortalezas y Áreas de Desarrollo

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

(ASPIRACIÓN)

Ambición de asumir un rol de mayor complejidad y responsabilidad

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Estar conforme con su posición y rol actual. Desear desarrollarse profesionalmente y 
asumir otros retos dentro de su función 
actual o una similar  (desarrollo horizontal)

Tener una motivación extraordinaria para 
crecer profesionalmente y asumir nuevo y 
mayores retos siendo consciente de los 
esfuerzos necesarios (desarrollo vertical)

100.00%

(GESTIÓN POR INFLUENCIA)

Capacidad de influencia orientada a la consecución de los objetivos.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Demostrar capacidad de argumentar 
razonadamente y lograr la credibilidad de 
sus interlocutores

Utilizar distintas técnicas de influencia 
logrando normalmente la aprobación de 
sus propuestas. Crear una red de 
coaliciones políticas más allá de su propio 
círculo que le ayudarán para la 
consecución de sus objetivos.

Alcanzar sus objetivos utilizando 
estrategias de influencia de alto nivel. Crear 
una red extensa de coaliciones y alianzas 
con grupos de interés clave para el logro de 
objetivos.

66.67%

(VISIÓN ESTRATÉGICA)

Tener una visión estratégica clara de largo plazo y del mercado, establecer planes concretos para alcanzarla.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Está enfocado en el día a día, presentando 
dificultades para visualizar el largo plazo.

Propone objetivos de corto plazo pero no 
visualiza largo plazo y tendencia del 
mercado.

Propone objetivos estratégicos anticipando 
escenarios haciendo acciones concretas y 
realizando seguimiento a lo definido.

Tiene una visión estratégica del negocio y 
mercado, logrando anticiparse, 
desarrollando y gestionando acciones 
exitosas ante escenarios futuros y 
tendencias.

66.67%

Áreas de Desarrollo (Menor a 40%)

(DESARROLLO)

Capacidad de crecer en la organización de manera horizontal o vertical.

BÁSICO EN DESARROLLO CUMPLE EXCEPCIONAL

Comportamiento no observado en 
desarrollo.

Capacidad de crecer de manera horizontal, 
puede ser sucesor de pares.

Capacidad de crecer de manera vertical. 
Puede ser sucesor de su jefe.

Capacidad de crecer de manera vertical 
(x2). Puede ser sucesor del jefe de su jefe.

33.33%
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Comentarios

ENCUESTA DE POTENCIAL DE DESARROLLO 2017
EVALUACIóN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

JEFE

Ejemplos que justifiquen su evaluación de las Competencias de Potencial

- Tiene un alto interés en aprender nuevos procesos y realizar las funciones de sus compañeros para tener mayor conocimiento en los gastos e 
inversiones de Sistemas. - Ha logrado tener una muy buena comunicación con los Jefes de Proyecto de Desarrollo, logrando ordenarlos en su 
presupuestos de inversión y consolidando su información.

Fortalezas

- Alto Compromiso con sus funciones y encargos solicitados. - Tiene buena capacidad analítica para los proyectos que se le soliciten. - Mantiene 
una correcta comunicación con sus compañeros, usuarios y gerentes. - Ha establecido redes de contacto con diferentes grupos dentro de la 
organización facilitando su trabajo y el de Sistemas

Áreas de Mejora

- Ampliar su red de contactos dentro del Banco, con mayores grupos. - Mejorar su comunicación con las gerencias, que se lograría con mayor 
exposición - Seguir mejorando su capacidad analítica y de cuestionamiento de los pedidos y solicitudes, a fin de identificar el objetivo al que se 
quiere lograr.

___________________________________ ___________________________________

EVALUADO EVALUADOR
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