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Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones que se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2017-03-09 12:46:15 hasta el 2017-03-12 07:26:42
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EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.
EVALUACISN DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD
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EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.

Anélisis por Competencia

EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

COMUNICACION (3.80)

EEE ] Valor

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

EFICIENCIA (3.56)

3.78
3.81
3.80
3.80

Auto

Subor

Pram Proc

Relacion Valor ;

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

EMPODERAMIENTO (3.65)

3.56
3.56
3.56
3.56

Auta

Subor

Prom Proc

EEE ] Valor :

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

LIDERAZGO (3.69)

3.70
3.60
3.65
3.65

Auta

Subar

Pram Prac

Relacién Valor :

Autoevaluacion
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

FLEXIBILIDAD (3.88)

3.67
3.71
3.69
3.69

Auta

Subor

Prom Proc

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.

RAMIRO OSWALDO PAEZ RIVERA




Relacion Valor

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

INNOVACION (3.44)

] Valor

Autoevaluacion
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

INTEGRIDAD (3.92)

Relacion Valor

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

RESPONSABILIDAD (3.62)

Relacion Valor

Autoevaluacién
Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

TRANSPARENCIA (3.97)

3.86
3.90
3.88
3.88

3.25
3.63
3.44
3.44

3.90
3.93
3.92
3.92

3.55
3.70
3.62
3.62

Auto Subor Pram Proc

Aute Subor Pram Proc

Auta Subar Pram Prac

Auta Subor Prom Proc




Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 3.94
Promedio Ponderado 3.97
Promedio Proceso 3.97

Auto Subor Pram Proc
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EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

COMUNICACION

1.- Estimula la participacion e involucra a su equipo en la toma de decisiones (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 a2
2u

Promedio 2.4
Ponderado Sl 2
Promedio 158
Proceso 383 iz
0.8

0.4

]

Auta Subor Praom Prac

2.- Entiende los conflictos del equipo y actia como un mediador para resolverlos (3.67)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 o
Subordinado 3.33 a2
2.8

Promedio 2.1
Ponderado CLs a
Promedio 1.6
Proceso 367 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

3.- Valora las diferentes posturas de sus interlocutores, es abierto y se interesa por el intercambio de ideas en su entorno. (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 b
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado EHE 2
Promedio b
Proceso 383 1.2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

4.- Provee instruccion y retroalimentacion precisa a los miembros de su equipo (3.50)

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL. RAMIRO OSWALDO PAEZ RIVERA



Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
Subordinado 4.00

Promedio
Ponderado 2l
Promedio
Proceso SiEl

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

5.- Se comunica de un modo abierto, franco, claro y consistente (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 4.00

Promedio
Ponderado S
Promedio
Proceso L

k2 b3 L D
= o= ow

= s e e
= s om

= B 00 hx 3 bBx O R R

Auto Subor From Proc

6.- Comparte y transmite informacion rigurosa (objetiva), veraz (contrastada) y oportuna con su equipo e interlocutores con el fin de asegurar
sinergias y generar relaciones de mutuo beneficio. (3.83)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 3.67

Promedio
Ponderado Sz
Promedio
Proceso SiE

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

7.- Escucha atentamente a los demds de forma transparente y honesta (3.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
Subordinado 4.00

Promedio
Ponderado SED
Promedio
Proceso e

L kB2 R L D
= s om R

= f 00 k2 I B O3 R F B

Auto Subor Prom Proc

8.- Provee de informacion y guias para lograr el apoyo entorno a su vision. (4.00)




Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio RE
Proceso 400 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

9.- Se comunica generando impacto e influencia en publicos claves para potenciar valor en el negocio y la organizacion (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado A 2
Promedio 1.6
Proceso 400 142

0.8

0.4

1]
Auto Subor Prom Proc

EFICIENCIA

10.- Es capaz de idear estrategias y planes innovadores para optimizar recursos (3.33)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 Gab
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 333 2
Promedio b
Proceso 333 11z
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

11.- Soluciona problemas a través de propuestas nuevas e innovadoras (3.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 3.6 —
Subordinado 3.00 a2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado Sy 2
Promedio 1.6
Proceso 300 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

12.- Redefine los procesos e incluye mejoras de gran impacto para la organizacion (3.00)



Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 306 -
Subordinado 3.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio =&
Proceso 200 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

13.- Brinda apoyo y da ejemplo en términos de calidad y eficiencia de procesos y servicios (3.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado Sl 2
Promedio 1.6
Proceso R | iz
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

14.- Actia de manera segura dentro y fuera del trabajo (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 158
Proceso 400 14.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

15.- Muestra tolerancia cero por los actos y comportamientos inseguros (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacién 4.00 Jub
Subordinado 4.00 22
2.8

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

16.- Promueve el enfoque en las prioridades de acuerdo a los objetivos que debe cumplir (3.83)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 383 2
Promedio b
Proceso 383 1.2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

17.- Planifica el trabajo con su equipo para alcanzar los resultados en sus actividades (3.33)

Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado ) 2
Promedio o6
Proceso S 2

&

4

1]

Auto Subor From Proc

18.- Mide el rendimiento segun objetivos y evalla los resultados de su equipo y colaboradores (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 158
Proceso 400 14.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

EMPODERAMIENTO

19.- Aprovecha las fortalezas del equipo para alcanzar los objetivos del negocio (3.67)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.33 a2

2.8

Promedio 2.1
Ponderado e a
Promedio 1.6
Proceso e 1.2
0.8

0.4

1]

Aut o Subor Pram Proc

20.- Comparte voluntariamente conocimientos y experiencia de caracter funcional y técnico (4.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado A0l
Promedio
Proceso s

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom

Proc

21.- Actla regularmente

de acuerdo a la retroalimentacion y sugerencias de su equipo (3.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado SED
Promedio
Proceso Sezl

k2 b3 L D
A o om .

= s e e
.

= B 00 hx 3 bBx O R R

Auto Subor From

Proc

22.- Pone a disposicién de su equipo los recursos necesarios para promover acciones que potencien resultados (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado L
Promedio
Proceso ALY

= = e e e e ]
= = L

= B O k3 T R B D R T R

Auta Subor Praom

Prac

23.- Estimula a los demas a desarrollar enfoques innovadores y propuestas creativas (3.83)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 4.00

Subordinado 3.67
Promedio
Ponderado SiE
Promedio
Proceso SHEE

= s e [T I ]
= s om L

B = S R i T R

Auto Subor Prom

Proc

24.- Promueve la meritocracia con su equipo, reconociéndoles de manera justa. (3.00)




Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 306 -
Subordinado 3.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio =&
Proceso 200 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

25.- Delega procesos completos, facultando al equipo para maximizar su eficiencia (3.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluaciéon 3.00 fopn e
Subordinado 3.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado Sy 2
Promedio 1.6
Proceso 300 142

0.8
0.4
1]

Auto Subor From Proc

26.- Empodera a sus colaboradores para motivar su desarrollo y les hace sentir que sus aportes son importantes para cumplir con el trabajo. (3.83)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 383 2
Promedio 158
Proceso 383 1.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

27.- Los miembros del equipo cuentan con los suficientes recursos para alcanzar sus metas: tiempo, experticia, entrenamiento, herramientas,
presupuesto y acceso a la informacion (3.67)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.33 Zas

2.8

Promedio 2.4
Ponderado e a
Promedio 1.6
Proceso 367 112
0.8

0.4

1]

Auta Subar Pram Proc

28.- Empodera a cada miembro de su equipo demandando absoluta transparencia y honestidad en cada acto y decision (4.00)




Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 Fab
Subordinado 4.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.5

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc
LIDERAZGO

29.- Muestra una actitud de humildad y de apertura y promueve en el equipo formas de trabajo colaborativas con otros grupos logrando alcanzar
objetivos compartidos. (3.83)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 Zaz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio 18
Proceso 383 1.2
0.8

n.4

1]

Auto Suboar Fraom Froc

30.- Actla de acuerdo al contexto donde opera la compafiia. (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 Gub
Subordinado 4.00 Za2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado ALY 2
Promedio 18
Proceso 400 1.2
0.8

[

]

Auto Subor Prom Proc

31.- Se preocupa por escuchar permanentemente al entorno (clientes, equipos, mercado) y adaptarse a nuevas situaciones y formas de trabajar.
(4.00)

Relacion  Valor z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 Zaz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado ALY 2
Promedio 18
Proceso 4.00 1.2
0.8

n.4

1]

Auto Suboar Fraom Froc

32.- Establece alianzas internas y externas con el fin de potenciar sinergias (3.83)



Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 383 2
Promedio RE
Proceso 383 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

33.- Muestra proactividad por aprender y facilita el aprendizaje en el equipo, incorporando y compartiendo el conocimiento obtenido de las
experiencias, aciertos, y errores. (3.83)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado ~ 3.67 | %2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio 18
Proceso 383 1.2
0.8

0.4

1]

Auto Suboar Praom Proc

34.- Impulsa y reconoce la aportacion y experimentacion de nuevas ideas en el equipo recopilandolas con diferentes técnicas y validando las
diferentes perspectivas para su implantacion. (3.33)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion  3.00 Fub
Subordinado 3.67 Za2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio 18
Proceso 333 112
0.8

[

]

Auto Subor Prom Proc

35.- Asegura el cumplimiento de los compromisos que adquiere aplicando los principios y valores de compafiia. (4.00)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado  4.00 | %2

2.8

Promedio 2.4
Ponderado ALY 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Suboar Praom Proc

36.- Establece retos sostenibles, velando por el equilibrio entre los resultados econémicos, el bienestar de las personas y el entorno. (3.50)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 Fab
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 350 2
Promedio b
Proceso 350 112
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

37.- Asegura la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace en su @mbito de actuacion. (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

38.- La Seguridad y Medio Ambiente es el primer criterio en su toma de decisiones. (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 158
Proceso 400 14.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

39.- Desarrolla a las personas de su equipo (feedback, movilidad, proyectos desafiantes, visibilidad, formacién) teniendo en cuenta sus intereses y
motivaciones. (3.17)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.33 Zas

2.8

Promedio 2.1
Ponderado C a
Promedio 1.6
Proceso 317 11z
0.8

0.4

1]

Aut o Subor Pram Proc

40.- Asegura la estrategia de compafia/negocio/unidad tomando decisiones con una vision de futuro y desde una perspectiva global para la
sostenibilidad de la compafiia (3.83)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 383 2
Promedio b
Proceso 383 1.2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

41.- Lidera la implantacién de controles eficaces que minimicen riesgos en su ambito de responsabilidad (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

42.- Crea un proyecto ilusionante en el que las personas estén comprometidas (3.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Subordinado 3.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 300 1.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

43.- Promueve el desarrollo profesional de las personas, generando y poniendo a disposicion de la compafiia el talento necesario (3.33)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion  3.00 3.k
Subordinado 3.67 22

2.8

Promedio 2.4
Ponderado S 2
Promedio 18
Proceso 333 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor Praom Proc
FLEXIBILIDAD

44.- Muestra una actitud de humildad y de apertura y promueve en el equipo formas de trabajo colaborativas con otros grupos logrando alcanzar
objetivos compartidos. (4.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

45.- Actlia de acuerdo al contexto donde opera la compafiia. (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado A 2
Promedio 1.6
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

46.- Se preocupa por escuchar permanentemente al entorno (clientes, equipos, mercado) y adaptarse a nuevas situaciones y formas de trabajar.
(4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fab
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

47 .- Establece alianzas internas y externas con el fin de potenciar sinergias (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 a2
2.8

Promedio 2.4
Ponderado LR a
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

48.- Estimula la participacion e involucra a su equipo en la toma de decisiones (4.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

49.- Valora las diferentes posturas de sus interlocutores, es abierto y se interesa por el intercambio de ideas en su entorno. (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado A 2
Promedio 1.6
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

50.- Actla regularmente de acuerdo a la retroalimentacion y sugerencias de su equipo (3.33)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.67 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 333 2
Promedio 158
Proceso 333 11z
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac
INNOVACION

51.- Comparte voluntariamente conocimientos y experiencia de caracter funcional y técnico (4.00)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2.8

Promedio 2.1
Ponderado LY a
Promedio 1.6
Proceso R | iz
0.8

0.4

1]

Aut o Subor Pram Proc

52.- Es capaz de idear estrategias y planes innovadores para optimizar recursos (3.50)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 Fab
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 350 2
Promedio b
Proceso 350 112
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

53.- Soluciona problemas a través de propuestas nuevas e innovadoras (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

54.- Redefine los procesos e incluye mejoras de gran impacto para la organizacion (3.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Subordinado 3.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 300 1.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

55.- Muestra proactividad por aprender y facilita el aprendizaje en el equipo, incorporando y compartiendo el conocimiento obtenido de las
experiencias, aciertos, y errores. (3.33)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.67 Zas

2.8

Promedio 2.4
Ponderado ) a
Promedio 1.6
Proceso 333 112
0.8

0.4

1]

Auta Subar Pram Proc

56.- Impulsa y reconoce la aportacion y experimentacion de nuevas ideas en el equipo recopilandolas con diferentes técnicas y validando las
diferentes perspectivas para su implantacion. (3.17)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 Fab
Subordinado 3.33 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 347 2
Promedio b
Proceso 317 112
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

57.- Pone a disposicion de su equipo los recursos necesarios para promover acciones que potencien resultados (3.33)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado ) 2
Promedio 1.6
Proceso 333 iz
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

58.- Estimula a los demas a desarrollar enfoques innovadores y propuestas creativas (3.33)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.67 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 333 2
Promedio 158
Proceso 333 11z
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac
INTEGRIDAD

59.- Brinda apoyo y da ejemplo en términos de calidad y eficiencia de procesos y servicios (4.00)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2.8

Promedio 2.1
Ponderado LY a
Promedio 1.6
Proceso R | iz
0.8

0.4

1]

Aut o Subor Pram Proc

60.- Actlia de manera segura dentro y fuera del trabajo (4.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

61.- Muestra tolerancia cero por los actos y comportamientos inseguros (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 z:
Promedio 2:4
Ponderado A 2
Promedio 1.6
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

62.- Demuestra comportamientos observables como puntualidad y acatamiento de normas y politicas de la organizacion. (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 158
Proceso 400 14.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

63.- Lidera la implantacion de controles eficaces que minimicen los riesgos SMA en mi ambito de responsabilidad. (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacién 4.00 Jub
Subordinado 4.00 22
2.8

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

64.- Asegura el cumplimiento de los compromisos que adquiere aplicando los principios y valores de compafiia. (4.00)



Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

65.- Establece retos sostenibles, velando por el equilibrio entre los resultados econémicos, el bienestar de las personas y el entorno. (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

66.- Asegura la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace en su ambito de actuacion. (4.00)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 158
Proceso 400 14.2
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

67.- La Seguridad y Medio Ambiente es el primer criterio en su toma de decisiones. (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacién 4.00 Jub
Subordinado 4.00 22
2.8

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

68.- Promueve la meritocracia con su equipo, reconociéndoles de manera justa. (3.33)



Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 Fab
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 333 2
Promedio RE
Proceso 333 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

RESPONSABILIDAD

69.- Promueve el enfoque en las prioridades de acuerdo a los objetivos que debe cumplir (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado ~ 4.00 | %2
2.8

Promedio 2.4
Ponderado ALY 2
Promedio 18
Proceso 400 142
0.8

0.4

1]

Autao Subor From Proc

70.- Planifica el trabajo con su equipo para alcanzar los resultados en sus actividades (4.00)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fab
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio 18
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

71.- Mide el rendimiento segun objetivos y evalla los resultados de su equipo y colaboradores (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 a2
2.8

Promedio 2.1
Ponderado i a
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor Prom Proc

72.- Desarrolla a las personas de su equipo (feedback, movilidad, proyectos desafiantes, visibilidad, formacioén) teniendo en cuenta sus intereses y
motivaciones. (3.83)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 3.67

Promedio
Ponderado Sl
Promedio
Proceso SiiE

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

73.- Asegura la estrategia de compafiia/negocio/unidad tomando decisiones con una vision de futuro y desde una perspectiva global para la
sostenibilidad de la compafiia (3.83)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 3.67

Promedio
Ponderado Sl
Promedio
Proceso Elize

k2R3 L
= o

o

= f 00 k3 R O R R

Autao Subor From Proc

74.- Lidera la implantacion de controles eficaces que minimicen riesgos en su ambito de responsabilidad (3.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
Subordinado 4.00

Promedio
Ponderado Sl
Promedio
Proceso SEY

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

75.- Crea un proyecto ilusionante en el que las personas estén comprometidas (3.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
Subordinado 3.00

Promedio
Ponderado Sy
Promedio
Proceso Sy

kB2 R L D
= .

o

= f 00 k2 I B O3 R F B

Auto Subor Prom Proc

76.- Promueve el desarrollo profesional de las personas, generando y poniendo a disposicion de la compaiiia el talento necesario (3.33)




Relacion  Valor

= s e e
.

4
Autoevaluacion 3.00 Fab
Subordinado 3.67 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 333 2
Promedio RE
Proceso 333 2
]

4

1]

Auta Subor Prom Proc

77.- Delega procesos completos, facultando al equipo para maximizar su eficiencia (3.17)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 3.33 z:
Promedio 2:4
Ponderado SR/ 2
Promedio 1.6
Proceso 317 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc

78.- Empodera a sus colaboradores para motivar su desarrollo y les hace sentir que sus aportes son importantes para cumplir con el trabajo. (3.50)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 oS
Subordinado 4.00 a2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 350 2
Promedio 158
Proceso 350 112
0.8

0.4

]

Auto Subaor Pram Prac

79.- Los miembros del equipo cuentan con los suficientes recursos para alcanzar sus metas: tiempo, experticia, entrenamiento, herramientas,
presupuesto y acceso a la informacion (3.83)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado LR a
Promedio 1.6
Proceso 383 112

0.8
0.4
1]
Aut o Subor Pram Proc
TRANSPARENCIA

80.- Provee instruccion y retroalimentacion precisa a los miembros de su equipo (4.00)




Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado A0l
Promedio
Proceso s

81.- Se comunica de un

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado S
Promedio
Proceso L

[ e ]
.

= s e e
= = on

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

modo abierto, franco, claro y consistente (4.00)

k2 b3 L D
= o

= s e e
= s om

= B 00 hx 3 bBx O R R

Auto Subor From Proc

82.- Comparte y transmite informacion rigurosa (objetiva), veraz (contrastada) y oportuna con su equipo e interlocutores con el fin de asegurar
sinergias y generar relaciones de mutuo beneficio. (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado Aol
Promedio
Proceso LY

[ e ]
L

= s e e
.

= & 00 k3 k) B D0 R

Auta Subor Prom Proc

83.- Escucha atentamente a los demas de forma transparente y honesta (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado 4.00
Promedio
Ponderado LY
Promedio
Proceso L

L kB2 R L D
= s om R

= f 00 k2 I B O3 R F B

Auto Subor Prom Proc

84.- Se comunica generando impacto e influencia en publicos claves para potenciar valor en el negocio y la organizacion (4.00)




Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 Fub
Subordinado 4.00 Za2
2u

Promedio 2.4
Ponderado 4.00 2
Promedio b
Proceso 400 14,2
0.5

0.4

1]

Auta Subor Prom Proc

85.- Empodera a cada miembro de su equipo demandando absoluta transparencia y honestidad en cada acto y decisién (3.83)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 4.00 oS
Subordinado 3.67 z:
Promedio 2:4
Ponderado S 2
Promedio 1.6
Proceso 383 112
0.8

0.4

1]

Auto Subor From Proc




Analisis GAP

e/gluar i
EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

COMUNICACION

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.78 -
3.81 0.03

Subordinado

EFICIENCIA

Valor Brecha

3.56

Autoevaluacion
3.56 0.00

Subordinado

EMPODERAMIENTO

Valor Brecha

3.70 -

Autoevaluacion
3.60 -0.10

Subordinado

LIDERAZGO
Valor Brecha
Autoevaluacion 3.67 --
3.71 0.04

Subordinado

FLEXIBILIDAD

Valor Brecha

3.86 -

Autoevaluacion
3.90 0.04

Subordinado

INNOVACION

Valor Brecha

3.25 -

Autoevaluacion
3.63 0.38

Subordinado

INTEGRIDAD

Valor Brecha

3.90 -

Autoevaluacion
3.93 0.03

Subordinado

RESPONSABILIDAD

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.55 -
3.70 0.15

Subordinado

RAMIRO OSWALDO PAEZ RIVERA

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.



TRANSPARENCIA

Valor Brecha

Autoevaluacion 4.00 -
Subordinado 3.94 -0.06



e\/gluar

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
(COMUNICACION) Se comunica de un modo abierto, franco, claro y consistente

(COMUNICACION) Provee de informacion y guias para lograr el apoyo entorno a su vision.

(COMUNICACION) Se comunica generando impacto e influencia en publicos claves para potenciar valor en el negocio y la
dtganizacion

(EFICIENCIA) Actia de manera segura dentro y fuera del trabajo

(EFICIENCIA) Muestra tolerancia cero por los actos y comportamientos inseguros

(EFICIENCIA) Mide el rendimiento segln objetivos y evalla los resultados de su equipo y colaboradores
(EMPODERAMIENTO) Comparte voluntariamente conocimientos y experiencia de caracter funcional y técnico

(EMPODERAMIENTO) Pone a disposicion de su equipo los recursos necesarios para promover acciones que potencien resultados

(EMPODERAMIENTO) Empodera a cada miembro de su equipo demandando absoluta transparencia y honestidad en cada acto y
decision

(LIDERAZGO) Actlia de acuerdo al contexto donde opera la compafiia.

(LIDERAZGO) Se preocupa por escuchar permanentemente al entorno (clientes, equipos, mercado) y adaptarse a nuevas
sttuaciones y formas de trabajar.

(LIDERAZGO) Asegura el cumplimiento de los compromisos que adquiere aplicando los principios y valores de compaiiia.
(LIDERAZGO) La Seguridad y Medio Ambiente es el primer criterio en su toma de decisiones.

(FLEXIBILIDAD) Muestra una actitud de humildad y de apertura y promueve en el equipo formas de trabajo colaborativas con otros
dtupos logrando alcanzar objetivos compartidos.

(FLEXIBILIDAD) Actlia de acuerdo al contexto donde opera la compafiia.

(FLEXIBILIDAD) Se preocupa por escuchar permanentemente al entorno (clientes, equipos, mercado) y adaptarse a nuevas
sttuaciones y formas de trabajar.

(FLEXIBILIDAD) Estimula la participacion e involucra a su equipo en la toma de decisiones

(FLEXIBILIDAD) Valora las diferentes posturas de sus interlocutores, es abierto y se interesa por el intercambio de ideas en su
e¢htorno.

(WNOVACION) Comparte voluntariamente conocimientos y experiencia de caracter funcional y técnico
(WTEGRIDAD) Brinda apoyo y da ejemplo en términos de calidad y eficiencia de procesos y servicios
(WNTEGRIDAD) Actlia de manera segura dentro y fuera del trabajo

(WTEGRIDAD) Muestra tolerancia cero por los actos y comportamientos inseguros

(INTEGRIDAD) Demuestra comportamientos observables como puntualidad y acatamiento de normas y politicas de la
dtganizacion.

(WTEGRIDAD) Lidera la implantacion de controles eficaces que minimicen los riesgos SMA en mi ambito de responsabilidad.
(WTEGRIDAD) Asegura el cumplimiento de los compromisos que adquiere aplicando los principios y valores de compaiia.
(INTEGRIDAD) Asegura la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace en su ambito de actuacion.

(WTEGRIDAD) La Seguridad y Medio Ambiente es el primer criterio en su toma de decisiones.

(RESPONSABILIDAD) Promueve el enfoque en las prioridades de acuerdo a los objetivos que debe cumplir
(RESPONSABILIDAD) Planifica el trabajo con su equipo para alcanzar los resultados en sus actividades
(§RANSPARENCIA) Provee instruccion y retroalimentacién precisa a los miembros de su equipo

(JRANSPARENCIA) Se comunica de un modo abierto, franco, claro y consistente

Fortalezas y Areas de Desarrollo THE EDGE

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL. RAMIRO OSWALDO PAEZ RIVERA



(TRANSPARENCIA) Comparte y transmite informacion rigurosa (objetiva), veraz (contrastada) y oportuna con su equipo e
ifterlocutores con el fin de asegurar sinergias y generar relaciones de mutuo beneficio.

(§RANSPARENCIA) Escucha atentamente a los demas de forma transparente y honesta

(TRANSPARENCIA) Se comunica generando impacto e influencia en publicos claves para potenciar valor en el negocio y la
dtganizacion

(COMUNICACION) Estimula la participacion e involucra a su equipo en la toma de decisiones

(COMUNICACION) Valora las diferentes posturas de sus interlocutores, es abierto y se interesa por el intercambio de ideas en su
e¢htorno.

(COMUNICACION) Comparte y transmite informacion rigurosa (objetiva), veraz (contrastada) y oportuna con su equipo e
ifterlocutores con el fin de asegurar sinergias y generar relaciones de mutuo beneficio.

(EFICIENCIA) Promueve el enfoque en las prioridades de acuerdo a los objetivos que debe cumplir

(EMPODERAMIENTO) Estimula a los demas a desarrollar enfoques innovadores y propuestas creativas

(EMPODERAMIENTO) Empodera a sus colaboradores para motivar su desarrollo y les hace sentir que sus aportes son
ithportantes para cumplir con el trabajo.

(LIDERAZGO) Muestra una actitud de humildad y de apertura y promueve en el equipo formas de trabajo colaborativas con otros
dtupos logrando alcanzar objetivos compartidos.

(LIDERAZGO) Establece alianzas internas y externas con el fin de potenciar sinergias

(LIDERAZGO) Muestra proactividad por aprender y facilita el aprendizaje en el equipo, incorporando y compartiendo el
cbnocimiento obtenido de las experiencias, aciertos, y errores.

(LIDERAZGO) Asegura la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace en su ambito de actuacion.

(LIDERAZGO) Asegura la estrategia de compafiia/negocio/unidad tomando decisiones con una vision de futuro y desde una
perspectiva global para la sostenibilidad de la compafiia

(LIDERAZGO) Lidera la implantacion de controles eficaces que minimicen riesgos en su ambito de responsabilidad
(§LEXIBILIDAD) Establece alianzas internas y externas con el fin de potenciar sinergias

(WNOVACION) Soluciona problemas a través de propuestas nuevas e innovadoras

(INTEGRIDAD) Establece retos sostenibles, velando por el equilibrio entre los resultados econémicos, el bienestar de las personas
y*el entorno.

(RESPONSABILIDAD) Mide el rendimiento segln objetivos y evalla los resultados de su equipo y colaboradores

(RESPONSABILIDAD) Desarrolla a las personas de su equipo (feedback, movilidad, proyectos desafiantes, visibilidad, formacion)
t@niendo en cuenta sus intereses y motivaciones.

(RESPONSABILIDAD) Asegura la estrategia de compafia/negocio/unidad tomando decisiones con una vision de futuro y desde
Uha perspectiva global para la sostenibilidad de la compafiia

(RESPONSABILIDAD) Los miembros del equipo cuentan con los suficientes recursos para alcanzar sus metas: tiempo, experticia,
e¢htrenamiento, herramientas, presupuesto y acceso a la informacién

(TRANSPARENCIA) Empodera a cada miembro de su equipo demandando absoluta transparencia y honestidad en cada acto y
decision

(COMUNICACION) Entiende los conflictos del equipo y actiia como un mediador para resolverlos
(EMPODERAMIENTO) Aprovecha las fortalezas del equipo para alcanzar los objetivos del negocio

(EMPODERAMIENTO) Los miembros del equipo cuentan con los suficientes recursos para alcanzar sus metas: tiempo, experticia,
e¢htrenamiento, herramientas, presupuesto y acceso a la informacién

(COMUNICACION) Provee instruccion y retroalimentacion precisa a los miembros de su equipo
(COMUNICACION) Escucha atentamente a los demas de forma transparente y honesta
(EFICIENCIA) Brinda apoyo y da ejemplo en términos de calidad y eficiencia de procesos y servicios

(EMPODERAMIENTO) Actta regularmente de acuerdo a la retroalimentacion y sugerencias de su equipo

(LIDERAZGO) Establece retos sostenibles, velando por el equilibrio entre los resultados econémicos, el bienestar de las personas
y*el entorno.

(WNOVACION) Es capaz de idear estrategias y planes innovadores para optimizar recursos
(RESPONSABILIDAD) Lidera la implantacion de controles eficaces que minimicen riesgos en su ambito de responsabilidad

(RESPONSABILIDAD) Empodera a sus colaboradores para motivar su desarrollo y les hace sentir que sus aportes son
ithportantes para cumplir con el trabajo.

(EFICIENCIA) Es capaz de idear estrategias y planes innovadores para optimizar recursos

(EFICIENCIA) Planifica el trabajo con su equipo para alcanzar los resultados en sus actividades

100.00%

100.00%

100.00%
94.44%
94.44%

94.44%

94.44%
94.44%

94.44%

94.44%
94.44%
94.44%
94.44%
94.44%

94.44%
94.44%
94.44%

94.44%
94.44%
94.44%

94.44%
94.44%

94.44%

88.89%
88.89%

88.89%
83.33%
83.33%
83.33%
83.33%
83.33%
83.33%
83.33%
83.33%

77.78%
77.78%



(LIDERAZGO) Impulsa y reconoce la aportacion y experimentacion de nuevas ideas en el equipo recopilandolas con diferentes
t@cnicas y validando las diferentes perspectivas para su implantacion.

(LIDERAZGO) Promueve el desarrollo profesional de las personas, generando y poniendo a disposicién de la compafiia el talento
rfecesario

(FLEXIBILIDAD) Actlia regularmente de acuerdo a la retroalimentacion y sugerencias de su equipo

(INNOVACION) Muestra proactividad por aprender y facilita el aprendizaje en el equipo, incorporando y compartiendo el
c¢dbnocimiento obtenido de las experiencias, aciertos, y errores.

(WNOVACION) Pone a disposicion de su equipo los recursos necesarios para promover acciones que potencien resultados
(WNOVACION) Estimula a los demas a desarrollar enfoques innovadores y propuestas creativas

(WTEGRIDAD) Promueve la meritocracia con su equipo, reconociéndoles de manera justa.

(RESPONSABILIDAD) Promueve el desarrollo profesional de las personas, generando y poniendo a disposicion de la compafiia el
talento necesario

(LIDERAZGO) Desarrolla a las personas de su equipo (feedback, movilidad, proyectos desafiantes, visibilidad, formacion) teniendo
e¢h cuenta sus intereses y motivaciones.

(INNOVACION) Impulsa y reconoce la aportacion y experimentacion de nuevas ideas en el equipo recopilandolas con diferentes
t&cnicas y validando las diferentes perspectivas para su implantacion.

(RESPONSABILIDAD) Delega procesos completos, facultando al equipo para maximizar su eficiencia
(EFICIENCIA) Soluciona problemas a través de propuestas nuevas e innovadoras

(EFICIENCIA) Redefine los procesos e incluye mejoras de gran impacto para la organizacion
(EMPODERAMIENTO) Promueve la meritocracia con su equipo, reconociéndoles de manera justa.
(EMPODERAMIENTO) Delega procesos completos, facultando al equipo para maximizar su eficiencia
(LIDERAZGO) Crea un proyecto ilusionante en el que las personas estén comprometidas
(WNOVACION) Redefine los procesos e incluye mejoras de gran impacto para la organizacion

(RESPONSABILIDAD) Crea un proyecto ilusionante en el que las personas estén comprometidas

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo

77.78%

77.78%
77.78%
77.78%

77.78%
77.78%
77.78%

77.78%
72.22%

72.22%

72.22%
66.67%
66.67%
66.67%
66.67%
66.67%
66.67%
66.67%



Comentarios THEEDGE

e\gluar i
EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL.
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

AUTOEVALUACION

Que le pedirias a la persona en referencia que comience a hacer o haga mas
Trabajar para el mediano/largo plazo con las autoridades de la Empresa y del Gobierno
Que fortalezas identificas en la persona en referencia

Responsabilidad, Integridad, Transparencia, Orientado a resultados.

Que oportunidades de mejora identificas en la persona en referencia

Innovacion, relaciones con los pares.

SUBORDINADO

Que le pedirias a la persona en referencia que comience a hacer o haga mas

Continuar en la busqueda de nuevas oportunidades de negocios

Que sugerencia daria a la persona en referencia para mejorar su desempefio de su rol laboral

Dar mayor empuje al cierre de las contingencias fiscales

Que fortalezas identificas en la persona en referencia

Es una persona segura, que conoce el negocio y la realidad de la industria, tiene buen acercamiento con las autoridades que debe reforzar
Que oportunidades de mejora identificas en la persona en referencia

Tratar de cohesionar aiin mas al equipo de gerentes.

EVALUADO EVALUADOR

EVALUACION DE DESEMPENO DIRECTOR REPSOL. RAMIRO OSWALDO PAEZ RIVERA
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