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Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones gque se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2017-02-06 01:49:21 hasta el 2017-05-23 12:28:09



Datos Personales

méluar

EVALUACION DE DESEMPERO 2016
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

No. Identificacion : 1716031388
Nombres: CARLOS MAURICIO
Apellidos :  VITERI PAREDES
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: MASCULINO
Estado Civil: CASADO
Agencia: QUITO
Departamento :  INSTRUMENTOS
Cargo: INGENIERO S/SR INSTRUMENTOS
Nivel Jerarquico:  INGENIERO
Jefe Inmediato :  KATHERINE NADIA VERA TOSCANO
Area de Estudio: ELECTRONICA
Escolaridad :  INGENIERO TECNICO
Fecha de Nacimiento :  1979-11-25

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 40.00% 1 1
Supervisor 60.00% 1 1
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Resumen General

méluar

EVALUACION DE DESEMPERO 2016
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Relacién Okz/tzlr?irdo
Autoevaluacion 3.25
Supervisor 2.13
Promedio Ponderado 2.58
Promedio Proceso 1.93
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Relacion

Valor Valor Valor Valor
Autoevaluacion Supervisor Promedio Ponderado  Promedio Proceso

Competencia

Competencias Orientadas a Valores de la

1 Organizacion 3.33 2.67 2.93 2.79

2 Competencias Orientadas al Logro de Resultados 3.67 2.33 2.87 2.68
Competencias Orientadas a la Gestion de

3 Equipos 4.00 2.50 3.10 2.32
Competencias Orientadas a generar Valor

4 Organizacional 2.00 1.00 1.40 1.99

5 COMENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anélisis por Competencia
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Competencias Orientadas a Valores de la Organizacion (2.93)

EEE ] Valor :

Autoevaluacion 3.33
Supervisor 2.67
Promedio Ponderado 2.93
Promedio Proceso 2.79

Auta Super Prom Proc

Competencias Orientadas al Logro de Resultados (2.87)

Relacion Valor

Autoevaluacion 3.67
Supervisor 2.33
Promedio Ponderado 2.87
Promedio Proceso 2.68

Auto Cuper Prom Proc

Competencias Orientadas a la Gestion de Equipos (3.10)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 2.50
Promedio Ponderado 3.10
Promedio Proceso 2.32

Auta Sypar Pram Prac

Competencias Orientadas a generar Valor Organizacional (1.40)

Relacién Valor :

Autoevaluacion 2.00 : :
Supervisor 1.00
Promedio Ponderado 1.40
Promedio Proceso 1.99

Auta Super Pram Prac

Conclusion de las Competencias: (0.00)
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Relacion Valor

Autoevaluacion 0.00
Supervisor 0.00
Promedio Ponderado 0.00

Promedio Proceso 0.00

Capacitacion: (0.00)

] Valor

Autoevaluacion 0.00
Supervisor 0.00
Promedio Ponderado 0.00

Promedio Proceso 0.00
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EVALUACION DE DESEMPERO 2016
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Competencias
Orientadas a
Valores de la
Organizacion

1.-
COMPROMISO:

- Demuestra dedicacion e interés.

- Cumple con sus compromisos.

- Respeta e informa desvios sobre el cumplimiento de las Politicas y Procedimientos.

- Promueve la actualizacion de los Procedimientos cuando cree que no se ajustan a las necesidades.
- Mas alla de la tarea, responde por el resultado que se le asigna.

- Toma acciones de reaseguro.

- Representa a la Organizacion y se siente un integrante de ella.

(3.40)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 4.00 o
Supervisor 3.00 Zas

2.8
Promedio 2.1
Ponderado e a
Promedio 1.6
Proceso 273 112
0.8
0.4
1]
Aut o Super Pram Proc
2.-
TRANSPARENCIA:

- Es realista y franco.

- Sus acciones y conductas son consecuentes con sus palabras.

- Comprometido con la honestidad y la confianza en cada accion.

- Defiende, en un marco de respeto mutuo, sus puntos de vista.

- Informa a quien corresponde, acerca de los desvios sobre las Politicas y Procedimientos.
- Asume y aprende de sus propios errores.

- Mantiene vigente éste valor en la Organizacion.

(2.40)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion  3.00 306 -
Supervisor 2.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado et 2
Promedio 1.6
Proceso 281 1.2
0.5

0.4

1]

Auto Super Prom Proc
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3.-
SOLIDARIDAD:

- Colabora con otros en forma espontanea.
- Se involucra positivamente ante situaciones que exceden estrictamente sus responsabilidades, encauzandolas dentro de la organizacion.

- Ayuda al grupo a implementar mejoras, alin cuando éstas estén fuera de sus responsabilidades habituales.
- Participa voluntariamente de iniciativas que van mas alla de lo laboral.

(3.00)

Relacion  Valor 5

Autoevaluacién 3.00 5.6 = . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Supervisor 3.00 Zas
2.8
Promedio o4
Ponderado 3.00 2
Promedio 1.6
Proceso 2l 1.2
0.8
0.4
1]

Autc SRRk Pram Proc

Competencias
Orientadas al Logro
de Resultados

4.-
PRECISION:

- Distingue claramente entre "opinion" e "informacion".

- Es preciso cuando solicita y/o brinda informacion.

- Es preciso cuando utiliza informacién de otros para elaborar conclusiones.
- Su trabajo es confiable técnicamente.

- Comprende la importancia de la precision en los procesos del negocio.

(3.40)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 3.00 Zaz

2.8
Promedio 2.4
Ponderado ELY 2
Promedio 18
Proceso 2700 1.2
0.8
n.4
1]
Auto Super FProm Proc
5.-
SOLIDEZ:

- Utiliza su experiencia y conocimientos para analizar y evaluar distintas alternativas de solucion con criterio y sentido coman.
- Identifica problemas, reconoce la informacion significativa, busca datos relevantes.

- Profundiza el conocimiento de su especialidad y su aplicacion en los procesos / negocio.

- Conjuga conocimientos, experiencias y actitudes que lo convierten en un referente de consulta interno.

- Cuando es consultado, aconseja y resuelve dificultades poniendo en juego sus conocimientos y experiencias.

- Se mantiene permanentemente actualizado de los avances técnicos en su materia.

- Comparte internamente su capacidad técnica.

(2.80)



Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 Fub
Supervisor 2.00 Za2

2u

Promedio 2.4
Ponderado 280 2
Promedio b
Proceso 268 1.2
0.5

0.4

1]

Auto Super Prom Proc
6.-

COMUNICACIONES:

- Distingue entre "comunicacion informal” y "comunicacion de negocios".

- Asegura que la informacion necesaria para la obtencion de un resultado, esté en tiempo y forma disponible para todos aquellos que deben
conocerla.

- Tiene en cuenta a sul/s receptor/es al emitir sus mensajes, asegurando el objetivo que persigue.

- Al comunicar considera a todos quienes puedan estar afectados.

- Acepta otros puntos de vista y sefiala en forma positiva sus discrepancias.

- Escucha atentamente y promueve el libre intercambio de ideas y opiniones.

- Interactla abierta e informalmente con sus jefes, pares y subordinados, en un marco de respeto mutuo.

(2.40)

Relacién  Valor z
Autoevaluaciéon 3.00 5.6 -
Supervisor 2.00 e

2.8
Promedio 2.4
Ponderado 240 2
Promedio 1.6
Proceso 267 1.2
0.8
n.4
1]
Auto Super FProm Proc
7.-

INICIATIVA Y AUTONOMIA:

- Anticipa problemas.

- Responde proactivamente ante desvios o dificultades.

- Propone mejoras mas alla de la existencia de problemas (mejora continua).
- Con la informacién necesaria, resuelve dificultades y problemas.

- Mide y asume riesgos.

- Hace un buen manejo de su libertad de decision.

- Informa en tiempo y forma de sus decisiones a todos quienes corresponde.

(3.40)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 4.00 3.k
Supervisor 3.00 22

2.8

Promedio 2.4
Ponderado Sl 2
Promedio 18
Proceso 276 112
0.8

0.4

1]

Autc SRRk Pram Proc




8.-

ORIENTACION AL CLIENTE:

- Conoce las necesidades, problemas y desafios de sus clientes.

- Resuelve los problemas de sus clientes (personalmente o a través de otros).

- Toma en cuenta las necesidades (actuales 6 potenciales) de los clientes.

- Integra las necesidades de sus clientes a su actividad.

- Mantiene contacto permanente con sus clientes.

- Capta distintos contextos y situaciones de forma tal de adaptarse a ellos.

- Comprende a sus Clientes, revisando sus propias creencias y formas de pensar.

- Cuando es necesario, modifica su conducta para alcanzar determinados objetivos.

(2.40)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion  3.00 06 -
Supervisor 2.00 Zas

2.8

Promedio 2.4
Ponderado LAY 2
Promedio 1.6
Proceso 245 112
0.8

0.4

1]

Autc SRRk Pram Proc

9.-

TRABAJO EN EQUIPO:

- Asume los objetivos del equipo como propio.

- Desarrolla su rol, sin dejar de apoyar y facilitar el funcionamiento del equipo.

- Si fuera necesario, en pos del objetivo comun, cubre roles de otros integrantes de su equipo.

- Trabaja junto a jefes, pares y subordinados orientando su accion y las de otros tras los objetivos comunes.
- Facilita el funcionamiento del equipo.

- Contribuye a eliminar barreras entre los miembros del equipo.

- Brinda y acepta ideas y opiniones en forma abierta y sincera.

(2.80)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 4.00 oS
Supervisor 2.00 Zaz

2.8

Promedio 2.4
Ponderado A 2
Promedio 18
Proceso 281 1.2
0.8

n.4

1]
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Competencias
Orientadas ala
Gestion de Equipos



10.-

DESARROLLO Y MOTIVACION:

- Orienta y alienta la accion de su grupo(s).
- Es responsable por la capacitacion de sus colaboradores evaluando las necesidades, ya sean Técnicas o de Gestion.
- Dedica buena parte de su tiempo a desarrollar su equipo, guiandolos y transmitiendo conocimientos y experiencias.

- Comprende cdmo sus acciones repercuten en las del grupo.

- Genera adhesion, compromiso y fidelidad.
- Influye sobre las personas, aun sin tener responsabilidad formal sobre ellas.

- Transmite la importancia de la profundidad técnica en el negocio.

- Transmite y controla el respeto a los Valores, Politicas y Procedimientos de la Organizacion.

(2.80)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 4.00

Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

11.-

EFECTIVIDAD:
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- Fija, acuerda, comunica y realiza el seguimiento adecuado de los objetivos del grupo(s).

- Brinda retroalimentacion a su equipo, integrando las opiniones de los otros.

- Ejerce la autoridad delegada por la Organizacion y asume el rol de Lider.

- Obtiene los resultados esperados optimizando los recursos (humanos, financieros, técnicos y de informacion).

(3.40)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 4.00

Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

Competencias
Orientadas a
generar Valor
Organizacional

12.-

VISION DE NEGOCIOS:

3.00

3.40

2.30
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- Demuestra conocimientos sobre el funcionamiento del negocio (clientes, competidores, fuerzas impulsoras positivas y negativas).

- Capta cambios en el entorno, oportunidades de mercado, amenazas competitivas, fortalezas y debilidades de su propia organizacion.
- Identifica posibles respuestas estratégicas ante cambios de contexto con clientes, proveedores, socios, etc.

- Reconoce oportunidades de negocios y las lidera o informa, segln corresponda.

- Brinda adecuadamente informacion de retroalimentacién de los clientes con el objetivo de incorporarla positivamente.

- Transmite su vision de futuro, en los negocios, generando adhesién en la Organizacion.

(1.00)




Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 1.00 306 -
Supervisor 1.00 s

a8
Promedio 2.4 4
Ponderado ey 2
Promedio 1.6
Proceso 193 1.z
0.8
[
]
Auto Super Prom Proc
13.-

GESTION DEL CAMBIO:

- Contribuye a vencer resistencias en contextos de incertidumbre y se anticipa minimizando riesgos para la Organizacién tomando acciones.
- Genera y sotiene vinculos laborales en pos de fortalecer el proceso de cambio.

- Realiza las acciones necesarias, dentro de su area, anticipandose a los nuevos escenarios.

- Logra resultados en contextos de cambio, riesgo y complejidad sin perder foco en el objetivo.

- Detecta en sus colaboradores los pilares para facilitar la gestién del cambio.

(1.40)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 2.00 306 -
Supervisor 1.00 s

a8
Promedio 2.4 4
Ponderado et 2
Promedio 1.6
Proceso 198 1.
0.8
[
]
Auto Super Prom Proc
14.-

GESTION INTEGRADA:

- Analiza y evalla el impacto de sus decisiones (local y globalmente) en los resultados, la organizacion y terceros (clientes, proveedores,
sociedad, etc).

- Se orienta al conocimiento de los distintos subsistemas de la organizacion para tener una vision integral del negocio y su funcionamiento.
- Motiva a su equipo de trabajo hacia una gestién integrada con el resto de la Organizacion.

- Gestiona, adecuadamente, procesos generales definidos por la compafiia. (Presupuestos, SGC, EyPD, Procesos de Suministros).

(1.80)

Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 3.00 GuE -
Supervisor 1.00 s

2a8
Promedio 2.4 4
Ponderado Lz 2
Promedio 1.6
Proceso 2108 1.2 —+
0.5
0.4 -+
1]
Auto Super Prom Proc
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EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Competencias Orientadas a Valores de la Organizacion

(Aplicable a toda la Organizacion)
Valor Brecha

3.33 -

Autoevaluacion
2.67 -0.66

Supervisor

Competencias Orientadas al Logro de Resultados

(Aplicable a toda la Organizacién)

Valor Brecha
Autoevaluacion 3.67 -
2.33 -1.34

Supervisor

Competencias Orientadas a la Gestion de Equipos
(Aplicable a Direcciones, Mandos Medios, Especialistas, Sin personal a cargo con potencial)

Valor Brecha

4.00 -

Autoevaluacion
2.50 -1.50

Supervisor

Competencias Orientadas a generar Valor Organizacional
(Aplicable a la Direccion General, Directores y Mandos Medios con Potencial)

Valor Brecha
Autoevaluacion 2.00 --
1.00 -1.00

Supervisor

Conclusién de las Competencias:

Valor Brecha

0.00 -

Autoevaluacion
0.00 0.00

Supervisor

Capacitacion:

Valor Brecha

0.00 -

Autoevaluacion
0.00 0.00

Supervisor

CARLOS MAURICIO VITERI PAREDES
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EVALUACION DE DESEMPERO 2016
EVALUACION DE COMPETENCIAS Y COMPORTAMIENTOS OBSERVADOS-EVD

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
(Competencias Orientadas a Valores de la Organizacion)
COMPROMISO:

- Demuestra dedicacion e interés.
- Cumple con sus compromisos.
- Respeta e informa desvios sobre el cumplimiento de las Politicas y Procedimientos.
- Promueve la actualizacion de los Procedimientos cuando cree que no se ajustan a las necesidades.
- Mas alla de la tarea, responde por el resultado que se le asigna.
- Toma acciones de reaseguro.
- Representa a la Organizacién y se siente un integrante de ella.

(Competencias Orientadas al Logro de Resultados)
PRECISION:

- Distingue claramente entre "opinion" e "informacion".
°- Es preciso cuando solicita y/o brinda informacion.
- Es preciso cuando utiliza informacién de otros para elaborar conclusiones.
- Su trabajo es confiable técnicamente.
- Comprende la importancia de la precision en los procesos del negocio.

(Competencias Orientadas al Logro de Resultados)

INICIATIVA Y AUTONOMIA:

- Anticipa problemas.
- Responde proactivamente ante desvios o dificultades.
- Propone mejoras mas alla de la existencia de problemas (mejora continua).
- Con la informacién necesaria, resuelve dificultades y problemas.
- Mide y asume riesgos.
- Hace un buen manejo de su libertad de decision.
- Informa en tiempo y forma de sus decisiones a todos quienes corresponde.

(Competencias Orientadas a la Gestion de Equipos)

EFECTIVIDAD:

o~ Fija, acuerda, comunica y realiza el seguimiento adecuado de los objetivos del grupo(s).
- Brinda retroalimentacién a su equipo, integrando las opiniones de los otros.
- Ejerce la autoridad delegada por la Organizacion y asume el rol de Lider.
- Obtiene los resultados esperados optimizando los recursos (humanos, financieros, técnicos y de informacion).

(Competencias Orientadas a Valores de la Organizacion)
SOLIDARIDAD:

- Colabora con otros en forma espontanea.
- Se involucra positivamente ante situaciones que exceden estrictamente sus responsabilidades, encauzandolas dentro de la
organizacion.
- Ayuda al grupo a implementar mejoras, ain cuando éstas estén fuera de sus responsabilidades habituales.
- Participa voluntariamente de iniciativas que van mas alla de lo laboral.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

80.00%

80.00%

80.00%

80.00%

66.67%
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(Competencias Orientadas a generar Valor Organizacional)

GESTION INTEGRADA:

- Analiza y evalla el impacto de sus decisiones (local y globalmente) en los resultados, la organizacion y terceros (clientes,

proveedores, sociedad, etc).

- Se orienta al conocimiento de los distintos subsistemas de la organizacién para tener una vision integral del negocio y su
Jfuncionamiento.

- Motiva a su equipo de trabajo hacia una gestion integrada con el resto de la Organizacion.

- Gestiona, adecuadamente, procesos generales definidos por la compafiia. (Presupuestos, SGC, EyPD, Procesos de Suministros).

(Competencias Orientadas a generar Valor Organizacional)

GESTION DEL CAMBIO:

- Contribuye a vencer resistencias en contextos de incertidumbre y se anticipa minimizando riesgos para la Organizacién tomando
Jacciones.

- Genera y sotiene vinculos laborales en pos de fortalecer el proceso de cambio.

- Realiza las acciones necesarias, dentro de su area, anticipandose a los nuevos escenarios.

- Logra resultados en contextos de cambio, riesgo y complejidad sin perder foco en el objetivo.

- Detecta en sus colaboradores los pilares para facilitar la gestién del cambio.

(Competencias Orientadas a generar Valor Organizacional)

VISION DE NEGOCIOS:

- Demuestra conocimientos sobre el funcionamiento del negocio (clientes, competidores, fuerzas impulsoras positivas y negativas).

- Capta cambios en el entorno, oportunidades de mercado, amenazas competitivas, fortalezas y debilidades de su propia
eorganizacion.

- Identifica posibles respuestas estratégicas ante cambios de contexto con clientes, proveedores, socios, etc.

- Reconoce oportunidades de negocios y las lidera o informa, segun corresponda.

- Brinda adecuadamente informacion de retroalimentacién de los clientes con el objetivo de incorporarla positivamente.

- Transmite su visién de futuro, en los negocios, generando adhesién en la Organizacion.

26.67%

13.33%

0.00%
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SUPERVISOR

CAPACITACION

En caso de haber recibido capacitacion durante el afio 2016 (considerar cursos internos), favor evaluar en una escaladel 1 -5 en donde 1
es el puntaje mas bajo y 5 el puntaje mas alto el contenido de cada curso y la aplicacién de los conocimientos, de acuerdo alas
atisfaccion de las expectativas (SE), Utilidad en el trabajo diario (UT), Mejora en el rendimiento diario (MR) y Relacion Calidad / Precio
(CP).

Importante:

Favor utilizar las iniciales de acuerdo al siguiente ejemplo y detallar al final el curso que remomienda para otros empleados de la Organizacion:
CURSO: "Medicion de Hidrocarburos Liquidos"”

SE: 5; UT: 3; MR: 4; CP: 4

RECOMENDACION: SI
Sin comentarios

OBJETIVOS
Favor detallar los Objetivos para el afio 2017, con el indicador de medicién correspondiente.

Ejemplo:
Objetivo: Realizar las Evaluaciones de Desempefio.

Indicador: Evaluar al menos al 75% de la dotacion total.
Sin comentarios

CAPACITACION

Favor indicar la capacitacion requerida para el afio 2017, (Nombre del Curso / Proveedor).

Software de ofertas Gestion de ofertas, riesgos, analisis

EVALUADO EVALUADOR
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