e/;luar

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION

No. Identificacion :
Nombres :
Apellidos :
Direccion :
Teléfono :

Celular :

Género :

Estado Civil :
Agencia :
Departamento :
Cargo :

Nivel Jerarquico :

Jefe Inmediato :

Datos Personales

EVALUACION DE DESEMPERO

09453727
JOSE DARIO
SAMAME MENDOZA

MATRIZ

AREA DE PROYECTOS DE CAPACITACION
RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION
UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

ARTEMIO FREDDY LEGUIA ORTIZ

Area de Estudio:  XXXX
Escolaridad :  XXXX
Fecha de Nacimiento:  0000-00-00
Peso de las Evaluaciones:
Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Subordinado 20.00% 4 4
Supervisor 80.00% 1 1



Resumen General -
evaluar =

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION
EVALUACION DE DESEMPERO

Relacién ngféo
Autoevaluacion 4.15
Subordinado 4.23
Jefe 3.49
Promedio Ponderado 3.63
Promedio Proceso 3.63
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Yalor obtenido
= [

Autozualuacidn Subor-dinada Jefe Promedio Ponderado  Promedic Procesa

Relacidon

. Valor Valor Valor Valor
CUEEL Autoevaluacién Subordinado Promedio Ponderado Promedio Proceso
1 LIDERAZGO 4.50 4.31 3.75 3.86 3.86
2 GESTION DEL CAMBIO 3.33 3.92 3.00 3.18 3.18
3 TOLERANCIA AL ESTRES 4.33 4.50 3.67 3.83 3.83
4 PLNIFICACION 4.50 4.25 3.75 3.85 3.85
CRITERIO Y TOMA DE
5 DECISIONES 4.25 4.25 3.25 3.45 3.45
6 ORIENTACION AL LOGRO 4.00 4.13 3.50 3.63 3.63
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RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION JOSE DARIO SAMAME MENDOZA



e\/gluar

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION

LIDERAZGO (3.86)

Analisis por Competencia -

EVALUACION DE DESEMPERO

EEE ] Valor :

Autoevaluacion
Subordinado

Jefe

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

GESTION DEL CAMBIO (3.18)

4.50
4.31
3.75
3.86
3.86

Auto Jefe Prom Proc

Relacion Valor :

Autoevaluacion
Subordinado

Jefe

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

TOLERANCIA AL ESTRES (3.83)

3.33
3.92
3.00
3.18
3.18

Auta Subar Jefe Pram Proc

EEE ] Valor :

Autoevaluacion
Subordinado

Jefe

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

PLNIFICACION (3.85)

4.33
4.50
3.67
3.83
3.83

Relacién Valor ;

Autoevaluacion
Subordinado

Jefe

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

CRITERIO Y TOMA DE DECISIONES (3.45)

4.50
4.25
3.75
3.85
3.85

Autao Subar Jefe Pram Proc

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION

JOSE DARIO SAMAME MENDOZA



Relacion Valor

Autoevaluacion 4.25
Subordinado 4.25
Jefe 3.25
Promedio Ponderado 3.45
Promedio Proceso 3.45

Auto Subor Jefe Pram Prac

ORIENTACION AL LOGRO (3.63)

] Valor :

Autoevaluacion 4.00 P ATE R RS o e e e B e e B e e
Subordinado 4.13 3:_-.. :
Jefe 3.50 el
Promedio Ponderado 3.63 2-2 G
Promedio Proceso 3.63 i M F
1+
05 4
[

Auto Subor Proc




Anélisis por Pregunta

e\/gluar )
RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION
EVALUACION DE DESEMPERO

LIDERAZGO

1.- Genera compromiso, colaboracion y entusiasmo para alcanzar los objetivos. (4.00)

Relacion  Valor

B

Autoevaluaciéon 4.00 P 8
Subordinado 4.00 b
Fa5
Jefe 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado ALY 2
1.5

Promedio

i
Proceso 4.00 1.5
]

Auta Subaor Jafa Pramm

Proc

2.- Demuestra confianza en si mismo y en sus habilidades a la hora de dirigir su equipo. (4.15)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Subordinado 4.75 *

3.5
Jefe 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5

Promedio
1
Proceso e G
1]

Auta Subor Jdefe Prom

Praoc

3.- Empodera a su equipo para la ejecucion de tareas. (3.20)

Relacion  Valor

5
Autoevaluaciéon 5.00 4.5
Subordinado 4.00 i ;
Jefe 300 | s
Promedio 2.5
Ponderado G20 2
1.5

Promedio
1
Proceso 3.20 1.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam

Proc

4.- Crea e incentiva un ambiente positivo que permite a los demas desarrollar sus tareas. (4.10)

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION JOSE DARIO SAMAME MENDOZA




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  4.00 4.5
Subordinado 4.50 i ;
Jefe 400 | 3
Promedio 2.5
Ponderado 4.10 2

1.5
Promedio
i
Proceso 4.10 0.5
]
Auto Subor Jefe Prom Proc
GESTION DEL
CAMBIO

5.- Modifica los métodos de trabajo cuando sea necesario para lograr los objetivos de manera mas eficiente (3.15)

Relacion  Valor

=
"

5 —
Autoevaluaciéon 4.00 P &
Subordinado 3.75 b

3.5
Jefe 3.00 3
Promedio 25
Ponderado Sl 2
1.5

Promedio
1
Proceso 8.15 5
1]

Autao Subor Jefe From Froc

6.- Presenta resultados e informes de trabajo identificando oportunidades de mejora. (3.15)

Relacion  Valor 2

Autoevaluacion  3.00 4,5 - %
Subordinado 3.75 b
3.5
Jefe 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado Sl 2
1.5

Promedio
1
Proceso £hig 0.5
1]
Auto Subor Jefe Prom Proc

7.- Durante la ejecucion de sus funciones, se evidencian mejoras tangibles que beneficien a los proyectos y por ende a los clientes internos y/o
externos. (3.25)

Relacion  Valor :
Autoevaluaciéon 3.00 4.5
Subordinado 4.25 1 ;
Jefe 300 | s
Promedio 2.5
Ponderado SiZE 2

1.5
Promedio
1
Proceso 925 0.5
1]
Auto Subor Jafe Pram Praoc
TOLERANCIA AL
ESTRES

8.- Mantiene un alto nivel de desempefio aun en situaciones exigentes y cambiantes. (4.15)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 4.75
Jefe 4.00
Promedio

Ponderado e
Promedio

Proceso “olld

9.- Transmite confianza

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta

Subaor Jefa Proam Proc

y tranquilidad a su entorno directo en situaciones de estrés, alcanzando los objetivos previstos en calidad y tiempo. (4.10)

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.50
4.00

4.10

4.10

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto

Subor Jefe Pram Froc

10.- Toma decisiones que requieren compromiso y esfuerzo mayores a los habituales cuando se presenta una situacion de gran exigencia. (3.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacién
Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

PLNIFICACION

4.00
4.25
3.00

3.25

3.256

- k2 Lo -
. ) . .
= N = N k3 A LA R 0 On

=
"

Auta

Subaor Jafa Pramm Proc

11.- Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos fijados para la organizacion. (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion
Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00
4.00

4.00

4.00

- [ o -
4 . . .
= o N kY A L N R 0N

=
.

Auta

Subor Jdefe Prom Praoc

12.- Organiza su trabajo definiendo procedimientos adecuados para alcanzar los objetivos. (4.05)




Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.25
4.00

4.05

4.05

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta Subaor Jefa Proam Proc

13.- Cuando la situacién lo amerita sabe apoyarse en otros para lograr los objetivos comunes (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.00

4.00

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto Subor Jefe Pram Froc

14.- Orienta a sus colaboradores a planificar sus actividades diarias de manera légica. (3.35)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.75
3.00

3.35

3.35

- k2 Lo -
. ) . .
= N = N k3 A LA R 0 On

=
"

Auta Subaor Jafa Pramm Proc

CRITERIO Y TOMA
DE DECISIONES

15.- Toma decisiones claras y oportunas. (4.05)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 4.25
Jefe 4.00
Promedio

Ponderado s
Promedio

Proceso L

- L] (=] -
4 . . .
= N o N Ry N Cx N R 0N

=
.

Auto Subor Jefe Pram Froc

16.- Demuestra habilidades para elegir opciones que generen beneficios para la organizacion, considerando todos los factores involucrados. (3.25)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  4.00 4.5
Subordinado 4.25 b

3u5
Jefe 3.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 8.25 2
1.5

Promedio
1
Proceso 3.25 0.5
1]

Auto Subor Jefe Prom Proc

17.- Establece de manera estructurada opciones que contemplan el mejor resultado, desde diversos puntos de vista en funcién de los objetivos
organizacionales. (3.25)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 4.25 i ;
Jefe 300 | s
Promedio 225
Ponderado £ 2

1.5

Promedio
1
Proceso 3.25 i
1]

Auto Subor Jefe Pram Froc

18.- Motiva a su equipo de trabajo sobre la necesidad de generar opciones multiples frente a cada situacion a resolver. (3.25)

Relacion  Valor

5
Autoevaluaciéon  5.00 4.5
Subordinado 4.25 i ;
Jefe 300 | s
Promedio 2.5
Ponderado 8.25 2
1.5

Promedio
1
Proceso 3.25 0.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

ORIENTACION AL
LOGRO

19.- Orienta su trabajo y el de su area al logro o superacion de los resultados esperados, cumpliendo con los estandares de calidad establecidos.
(4.05)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 4.00 4.5
Subordinado 4.25 b

Fa5
Jefe 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.05 2
1.5

Promedio
i
Proceso 4.05 1.5
]

Auta Subar Jdafa Pram Prac

20.- Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados. (4.05)



Relacion  Valor

B
Autoevaluacion  4.00 4.5
Subordinado 4.25 b

3u5
Jefe 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.05 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.05 0.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

21.- Modifica métodos de trabajo con el propésito de lograr mejoras en el rendimiento propio y del area a cargo. (3.15)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 P 8 &
Subordinado 3.75 1 ;
Jefe 300 | s
Promedio 2.5
Ponderado el 2
1.5
Promedio
1
Proceso B s
1]

Auto Subor Jefe Pram Froc

22.- Encuentra formas mas eficientes de hacer las cosas. (3.25)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 4.25 b

Fa5
Jefe 3.00 5
Promedio 2.5
Ponderado S 2
1.5

Promedio
i
Proceso 8.25 1.5
]

Auta Subar Jdafa Pram Prac




Analisis GAP
e/;luar , il
RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION ju—]

EVALUACION DE DESEMPERO

LIDERAZGO
Capacidad para asegurar una adecuada conduccion de personas, ademas de mantener un clima organizacional armonico y desafiante, integrar

las opiniones de otros. Establece claramente directivas, fijar objetivos y prioridades; las cuales deben ser oportunamente comunicadas. Motiva,
inspira confianza e integra, de ser necesario, distintas perspectivas del equipo. Maneja el cambio para asegurar competitividad y efectividad en

Su equipo o area de trabajo.

Autoevaluacion 4.50 -
Subordinado 431 -0.19
3.75 -0.75

Jefe

GESTION DEL CAMBIO

Valor Brecha

3.33 -

Autoevaluacion
3.92 0.59

Subordinado
Jefe 3.00 -0.33
TOLERANCIA AL ESTRES

Valor Brecha

Autoevaluacion 4.33 --

Subordinado 4.50 0.17
Jefe 3.67 -0.66
PLNIFICACION

Valor Brecha

4.50 -
4.25 -0.25

3.75 -0.75

Autoevaluacion
Subordinado

Jefe

CRITERIO Y TOMA DE DECISIONES

Autoevaluacion 4.25 -
Subordinado 4.25 0.00
Jefe 3.25 -1.00

ORIENTACION AL LOGRO

Autoevaluacion 4.00 -
Subordinado 4.13 0.13
3.50 -0.50

Jefe

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION JOSE DARIO SAMAME MENDOZA



Fortalezas y Areas de Desarrollo -

e\/gluar

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION
EVALUACION DE DESEMPERO

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

+(LIDERAZGO) Demuestra confianza en si mismo y en sus habilidades a la hora de dirigir su equipo. 78.75%

o«(TOLERANCIA AL ESTRES) Mantiene un alto nivel de desempefio aun en situaciones exigentes y cambiantes. 78.75%

+(LIDERAZGO) Crea e incentiva un ambiente positivo que permite a los demas desarrollar sus tareas. 77.50%

.(T(_)I__ERANCI{-\ AL ESTRES) Transmite confianza y tranquilidad a su entorno directo en situaciones de estres, alcanzando los 77.50%
objetivos previstos en calidad y tiempo.

«(PLNIFICACION) Organiza su trabajo definiendo procedimientos adecuados para alcanzar los objetivos. 76.25%

+(CRITERIO Y TOMA DE DECISIONES) Toma decisiones claras y oportunas. 76.25%

(ORIENTACION AL LOGRO) Orienta su trabajo y el de su area al logro o superacion de los resultados esperados, cumpliendo con 76.25%
®los estandares de calidad establecidos. . 0

o(ORIENTACION AL LOGRO) Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados. 76.25%
+(LIDERAZGO) Genera compromiso, colaboracion y entusiasmo para alcanzar los objetivos. 75.00%
(PLNIFICACION) Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos fijados para la 75.00%

®organizacion.

+(PLNIFICACION) Cuando la situacién lo amerita sabe apoyarse en otros para lograr los objetivos comunes 75.00%

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo

RESPONSABLE DE PROYECTOS DE CAPACITACION JOSE DARIO SAMAME MENDOZA
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