Datos Personales
el/gluar

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA
EVALUACION 360 EVD

%

No. Identificacion : 09426871
Nombres: ANA PATRICIA
Apellidos: HUERTA ORTIZ
Direccién : PASAJE LA ACACIA N-9, URB. LOS SAUCES 2DA.ETAPA, SURQUILLO
Teléfono: 4481335
Celular: 995666018
Género: FEMENINO
Estado Civil: DIVORCIADO
Agencia: MATRIZ
Departamento: AREA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA
Cargo: ANALISTA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA
Nivel Jerarquico:  UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Jefe Inmediato :  ANA ALINDA ROJAS FUENTES
Area de Estudio : COMUNICACION SOCIAL
Escolaridad :  UNIVERSITARIO
Fecha de Nacimiento :  1968-03-16

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Subordinado 20.00% 2 2

Supervisor 80.00% 1 1
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evaluar e

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA ——
EVALUACION 360 EVD

Relacién Ol;/tilr?irdo
Auto Evaluacion 4.44
Subordinado 4.61
Jefe 451
Promedio Ponderado 4.53
Promedio Proceso 4.53
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Auto Evaluacion Subor-dinada Jefe Promedio Ponderado  Promedic Procesa

Relacidon

n Valor Valor Valor Valor
SIS Auto Evaluacion Subordinado Promedio Ponderado Promedio Proceso
1 COMUNICACION 4.50 4.88 4.75 4.78 4.78
2 TOLERANCIA AL ESTRES 4.67 4.67 4.67 4.67 4.67
3 PLANIFICACION 4.25 4.75 4.25 4.35 4.35
4 INICIATIVA 4.00 4.17 4.33 4.30 4.30
5 ORIENTACION AL LOGRO 4.25 4.38 4.75 4.68 4.68
6 ORDEN Y CLARIDAD 5.00 4.83 4.33 4.43 4.43
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eValuar ==

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA
EVALUACION 360 EVD

COMUNICACION (4.78)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.50
Subordinado 4.88
Jefe 4.75
Promedio Ponderado 4.78
Promedio Proceso 4.78

TOLERANCIA AL ESTRES (4.67)

Relacion Valor

Autoevaluacion 4.67
Subordinado 4.67
Jefe 4.67
Promedio Ponderado 4.67
Promedio Proceso 4.67

PLANIFICACION (4.35)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.25
Subordinado 4.75
Jefe 4.25
Promedio Ponderado 4.35
Promedio Proceso 4.35

INICIATIVA (4.30)

Relacién Valor

Autoevaluacion 4.00
Subordinado 4.17
Jefe 4.33
Promedio Ponderado 4.30
Promedio Proceso 4.30

ORIENTACION AL LOGRO (4.68)

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALESY GESTION
DOCUMENTARIA ANA PATRICIA HUERTA ORTIZ



Relacion Valor

Autoevaluacion 4.25
Subordinado 4.38
Jefe 4.75
Promedio Ponderado 4.68
Promedio Proceso 4.68

ORDEN Y CLARIDAD (4.43)

] Valor

Autoevaluacion 5.00
Subordinado 4.83
Jefe 4.33
Promedio Ponderado 4.43

Promedio Proceso 4.43




Andlisis por Pregunta -
eValuar =
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COMUNICACION

1.- Se expresa efectivamente con conviccion y entusiasmo. (5.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 5.00 b
Fa5
Jefe 5.00 5
Promedio 2.5
Ponderado Y 2
1.5

Promedio
i
Proceso 5.00 1.5
]

Auta Subaor Jafa Pramm Proc

2.- Mantiene un dialogo abierto con su equipo de trabajo. (4.20)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 5.00 *

3.5
Jefe 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado “edl 2
1.5

Promedio
1
Proceso A G
1]

Auta Subor Jdefe Prom Praoc

3.- Comunica oportunamente los sucesos en el momento y a la persona indicada para evitar situaciones dificiles. (4.90)

Relacion  Valor

5
Autoevaluaciéon 5.00 4.5
Subordinado 4.50 i ;
Jefe 500 | =
Promedio 2.5
Ponderado 4.90 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.90 1.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

4.- Demuestra apertura para escuchar a las personas con quienes se relaciona laboralmente. (5.00)

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALESY GESTION
DOCUMENTARIA ANA PATRICIA HUERTA ORTIZ



Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Subordinado 5.00
Jefe 5.00
Promedio

Ponderado 2Ly
Promedio

Proceso 2l

TOLERANCIA AL
ESTRES
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Auta Subaor Jefa Proam Proc

5.- Mantiene un alto nivel de desempefio aun en situaciones exigentes y cambiantes. (4.90)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.50
5.00

4.90

4.90
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Autao Subor Jefe From Froc

6.- Transmite confianza y tranquilidad a su entorno directo en situaciones de estrés, alcanzando los objetivos previstos en calidad y tiempo. (4.90)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.50
5.00

4.90

4.90
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Auta Subaor Jefe Proam Froc

7.- Toma decisiones que requieren compromiso y esfuerzo mayores a los habituales cuando se presenta una situacién de gran exigencia. (4.20)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
4.00

4.20

4.20

PLANIFICACION
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Auto

Subor Jefe Pram Froc

8.- Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos fijados para la organizacion. (4.90)




Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  4.00 4.5
Subordinado 4.50 i ;
Jefe 500 | =
Promedio 2.5
Ponderado 4.90 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.90 0.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

9.- Organiza su trabajo definiendo procedimientos adecuados para alcanzar los objetivos. (4.20)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 5.00 1 ;
Jefe 400 | 3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5

Promedio
1
Proceso AU i
1]

Auto Subor Jefe Pram Froc

10.- Cuando la situacion lo amerita sabe apoyarse en otros para lograr los objetivos comunes (4.10)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 5.00 4.5
Subordinado 4.50 b

Fa5
Jefe 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado T 2
1.5

Promedio
i
Proceso 4.10 1.5
]

Auta Subar Jdafa Pram Prac

11.- Orienta a sus colaboradores a planificar sus actividades diarias de manera légica. (4.20)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 5.00 b

3.5
Jefe 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado 4.20 2
1.5

Promedio
Proceso Al 0 ;
1]

Auto Subor Jefe Pram Praoc
INICIATIVA

12.- Actla proactivamente ante sucesos no consentidos en su trabajo. (4.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.00

4.00
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Auta Subaor Jefa Proam Proc

13.- Toma la iniciativa de emprender acciones que le den mas efectividad a su trabajo. (4.90)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.50
5.00

4.90

4.90
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Auto Subor Jefe Pram Froc

14.- Se anticipa a oportunidades y necesidades futuras de su area, jefes y/o compaferos. (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.00
4.00

4.00

4.00

ORIENTACION AL

LOGRO
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Auta Subaor Jafa Pramm Proc

15.- Orienta su trabajo y el de su area al logro o superacion de los resultados esperados, cumpliendo con los estandares de calidad establecidos.

(5.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Subordinado
Jefe

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
5.00

5.00

5.00
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Autao

Subor Jefe From Froc

16.- Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados. (4.90)




Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Subordinado 4.50 i ;
Jefe 500 | =
Promedio 2.5
Ponderado 4.90 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.90 0.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

17.- Modifica métodos de trabajo con el propoésito de lograr mejoras en el rendimiento propio y del area a cargo. (4.80)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Subordinado 4.00 1 ;
Jefe 500 | 3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4D i
1]

Auto Subor Jefe Pram Froc

18.- Encuentra formas mas eficientes de hacer las cosas. (4.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 3.00 4.5 - E
Subordinado 4.00 i ;
Jefe 4.00 .3
Promedio 2.5
Ponderado LY 2
1.5
Promedio
i
Proceso L 1.5
]
Auta Subar Jdafa Pram Prac
ORDEN Y
CLARIDAD

19.- Sus actividades son realizadas a base de procedimientos ordenados. (4.10)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 5.00 4.5
Subordinado  4.50 B

3.5
Jefe 4.00 3
Promedio 225
Ponderado Aol 2
1.5

Promedio
1
Proceso Sl i
1]

Auto Subor Jefe Pram Praoc

20.- Se preocupa por tener su trabajo ordenado, organizado y con resultados de calidad. (4.20)



Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Subordinado 5.00 b
3u5
Jefe 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.20 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.20 0.5
1]

Auta Subaor Jefa Proam Proc

21.- Se preocupa por mantener un equipo de trabajo alineado a estandares de orden. (5.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Subordinado 5.00 1 ;
Jefe 500 | 3
Promedio 2.5
Ponderado ST 2
1.5

Promedio
1
Proceso LY i
1]

Auto Subor Jefe Pram Froc
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COMUNICACION
Capacidad para entender y dejarse entender mediante el uso de habilidades de comunicacion, con el fin de obtener y entregar informacién

exacta que le permita realizar actividades, cumplir con los objetivos y tomar decisiones.

Autoevaluacion 4.50 -
Subordinado 4.88 0.38
4.75 0.25

Jefe

TOLERANCIA AL ESTRES
La tolerancia al estrés se refiere a que sigue actuando con eficacia bajo la presion del tiempo y haciendo frente al desacuerdo y adversidad.
Percibe la urgencia real de determinadas tareas y actlia de manera consecuente alcanzando su realizacion en plazos breves de tiempo.

Autoevaluacion 4.67 -
Subordinado 4.67 0.00
4.67 0.00

Jefe

PLANIFICACION
Capacidad para definir el curso de accién y los procedimientos requeridos para alcanzar los objetivos y metas antes de emprender alguna
accion; teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir en el logro de objetivos.

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.25 -
Subordinado 4.75 0.50
Jefe 4.25 0.00
INICIATIVA

Es la predisposicion de actuar proactivamente y pensar, no solo en lo que hay que hacer en el futuro, sino implica marcar el rumbo mediante
acciones concretas. Los niveles de actuacion van desde concretar decisiones tomadas en el pasado hasta la busqueda de nuevas

oportunidades o soluciones a los problemas.

Autoevaluacion 4.00 -
Subordinado 4.17 0.17
Jefe 4.33 0.33

ORIENTACION AL LOGRO
Capacidad para fijar metas de forma ambiciosa, por encima de los estandares y de las expectativas. Busqueda de la consecucion de resultados
positivos mas alla de las exigencias de la organizacion. Impulso alto para conseguir retos y desafios profesionales, aplicando de forma
autodirigida la originalidad de planteamientos novedosos para alcanzar la meta en tiempos predeterminados.

Valor Brecha
4.25 -

Autoevaluacion

Subordinado 4.38 0.13
Jefe 4.75 0.50
ORDEN Y CLARIDAD
ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALESY GESTION ANA PATRICIA HUERTA ORTIZ

DOCUMENTARIA



Preocupacion continua por comprobar y controlar el trabajo y la informacion. Implica también necesidad para realizar las actividades
encomendadas siguiendo el procedimiento adecuado y verificando la calidad de las mismas. Capacidad para establecer procesos con cierta
estructura y asignar prioridades en la ejecucion de determinadas actividades. Se incluye la utilizacién de herramientas y mecanismos de

seguimiento y verificacion.

Valor Brecha

Autoevaluacion 5.00 -
Subordinado 4.83 -0.17
Jefe 4.33 -0.67



‘/J Fortalezas y Areas de Desarrollo
evaluar
ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALES Y GESTION DOCUMENTARIA

EVALUACION 360 EVD

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
(COMUNICACION) Se expresa efectivamente con conviccion y entusiasmo.

(COMUNICACION) Demuestra apertura para escuchar a las personas con quienes se relaciona laboralmente.

(ORIENTACION AL LOGRO) Orienta su trabajo y el de su area al logro o superacion de los resultados esperados, cumpliendo con
I18s estandares de calidad establecidos.

(QRDEN Y CLARIDAD) Se preocupa por mantener un equipo de trabajo alineado a estandares de orden.
(COMUNICACION) Comunica oportunamente los sucesos en el momento y a la persona indicada para evitar situaciones dificiles.

(JOLERANCIA AL ESTRES) Mantiene un alto nivel de desempefio aun en situaciones exigentes y cambiantes.

(TOLERANCIA AL ESTRES) Transmite confianza y tranquilidad a su entorno directo en situaciones de estrés, alcanzando los
dhjetivos previstos en calidad y tiempo.

(PLANIFICACION) Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos fijados para la
dtganizacion.

(QRIENTACION AL LOGRO) Los resultados de su trabajo se encuentran dentro de los niveles esperados.

(WNICIATIVA) Toma la iniciativa de emprender acciones que le den més efectividad a su trabajo.

(ORIENTACION AL LOGRO) Modifica métodos de trabajo con el propésito de lograr mejoras en el rendimiento propio y del area a
cargo.

(COMUNICACION) Mantiene un dialogo abierto con su equipo de trabajo.

(TOLERANCIA AL ESTRES) Toma decisiones que requieren compromiso y esfuerzo mayores a los habituales cuando se presenta
uha situacion de gran exigencia.

(PLANIFICACION) Organiza su trabajo definiendo procedimientos adecuados para alcanzar los objetivos.
(PLANIFICACION) Orienta a sus colaboradores a planificar sus actividades diarias de manera légica.
(ORDEN Y CLARIDAD) Se preocupa por tener su trabajo ordenado, organizado y con resultados de calidad.
(PLANIFICACION) Cuando la situacién lo amerita sabe apoyarse en otros para lograr los objetivos comunes
(QRDEN Y CLARIDAD) Sus actividades son realizadas a base de procedimientos ordenados.
(QRIENTACION AL LOGRO) Encuentra formas mas eficientes de hacer las cosas.

(WNICIATIVA) Actlia proactivamente ante sucesos no consentidos en su trabajo.

(INICIATIVA) Se anticipa a oportunidades y necesidades futuras de su area, jefes y/o compafieros.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo
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FONDOEKFLSD
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100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
97.50%
97.50%

97.50%

97.50%

97.50%
97.50%

95.00%
80.00%
80.00%

80.00%
80.00%
80.00%
77.50%
77.50%
75.00%
75.00%
75.00%

ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALESY GESTION

DOCUMENTARIA ANA PATRICIA HUERTA ORTIZ



ANALISTA RELACIONES INSTITUCIONALESY GESTION

DOCUMENTARIA ANA PATRICIA HUERTA ORTIZ



