Introduccién

EVALUACION DE DESEMPENO JEFATURAS NOV 23
JEFATURAS LUZ DEL VALLE

INTRODUCCION
El objetivo de este reporte es proporcionarte una imagen actual de tus fortalezas y areas de mejora con relacion a las competencias evaluadas.

Importante: Cuando tu autoevaluacion no coincida con la evaluacion de los demas, es una valiosa oportunidad de aprendizaje en términos de lo
que haces en tu trabajo y como lo haces.

CONTENIDO
Seccion 1: Resumen General
Seccién 2: Andlisis por competencia
Seccion 3: Analisis por pregunta
Seccion 4: Analisis GAP
Seccion 5: Fortalezas y areas en desarrollo
Recomendaciones
1. Lee con calma y detenimiento todo el reporte. TOmate el tiempo necesario para entenderlo y capitalizar lo que hay en él. Conforme lo
leas, subraya lo que llama la atencién, tanto positiva como negativamente
2. Usa las siguientes preguntas para la reflexion y el analisis:
o Fortalezas: (Dénde estan mis fortalezas confirmadas?, es decir, ¢donde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del resto de los
evaluadores?
o Debilidades: ¢Ddénde estan mis areas de desarrollo confirmadas?, es decir, ¢dénde hay consistencia entre mi autoevaluacién y la del
resto de los evaluadores respecto a las debilidades?
o Oportunidades: ¢ Donde estan mis fortalezas ocultas?, es decir, ¢ donde los evaluadores me calificaron mejor que yo mismo (a)?
¢ Amenazas: ¢Do6nde estan mis puntos ciegos?, es decir, ¢donde me veo mejor en comparacion con mis evaluadores?

Seccién 1: Resumen General

Compara los promedios de tu Autoevaluacion, Otros evaluadores, Promedio Ponderado, Promedio referencia. Identifica las brechas positivas
donde el entorno ve fortalezas que tu no percibes, asi como las brechas negativas donde tu autoevaluacién es mejor que la de tu entorno.

Seccion 2: Andlisis por competencia

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada una de las competencias evaluadas, asi como también compararlas con tu
autoevaluacion.

Seccion 3: Andlisis por pregunta

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada uno de los comportamientos evaluados, asi como también compararlos con tu
autoevaluacion.

Seccion 4: Analisis GAP
Esta seccion permite identificar las brechas que existen entre el resultado de tu autoevaluacion y la de tus evaluadores por competencia.
Seccion 5: Fortalezas y areas en desarrollo

Son consideradas fortalezas aquellas conductas con puntajes mayores al 60% y areas de oportunidad aquellas conductas con puntajes menores
al 40%.

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones gque se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2023-11-20 04:01:52 hasta el 2023-12-05 10:06:28



Datos Personales
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No. Identificacion :
Nombres :
Apellidos :
Direccion :
Teléfono :

Celular :

Género :

Estado Civil :
Agencia :
Departamento :
Cargo :

Nivel Jerarquico :
Jefe Inmediato :

Area de Estudio :

EVALUACION DE COMPETENCIAS

1715287460

JORGE LUIS

LLUMIQUINGA SUNTAXI

SAN PEDRO DE TABOADA CALLE MANUEL POMBOZA N 450

0994546743

MASCULINO

DIVORCIADO

MATRIZ

COORDINACION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO
COORDINADOR DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO
COORDINACIONES

JUAN CARLOS VALENCIA MORALES

ADM. DE EMPRESAS

Escolaridad : MASTER
Fecha de Nacimiento:  1984-09-10
Peso de las Evaluaciones:
Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 20.00% 1 1
Supervisor 80.00% 1 1
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Resumen General

EVALUACION DE DESEMPENO JEFATURAS NOV 23
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 4.36
Supervisor 4.55
Promedio Ponderado 451
Promedio Proceso 4.26
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Autosualuacidn Super uisar Promedio Ponderado Promedic Proceso

Relacion

Cg=TEE s Autog(/z:ﬁjracic’)n Sug\)/:rl\?irsor Promedi\(/)aIID%rnderado Promec\i/iecl)lcl);roceso
1 Pensamiento Estratégico 4.00 5.00 4.80 4.60
2 Liderazgo 5.00 4.00 4.20 3.80
3 Escucha Activa 4.00 5.00 4.80 4.33
4 Comunicacion Efectiva 4.00 5.00 4.80 3.80
5 Impacto e Influencia 4.00 4.00 4.00 4.33
6 Discernimiento y Criterio 5.00 5.00 5.00 4.67
7 Toma de riesgos y decisiones 4.00 5.00 4.80 4.60
8 Innovacion 4.00 4.00 4.00 4.33
9 Etica Profesional 5.00 5.00 5.00 4.47
10 Calidad de las labores desarrolladas 5.00 4.00 4.20 4.13
11 Oportunidad en el desarrollo de labores 4.00 4.00 4.00 3.80
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Analisis por Competencia

EVALUACION DE DESEMPERNO JEFATURAS NOV 23

Pensamiento Estratégico (4.80)

EEE ] Valor

Autoevaluacién
Supervisor
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Liderazgo (4.20)

Relacion Valor

Autoevaluacion
Supervisor
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Escucha Activa (4.80)

EEE ] Valor

Autoevaluacién
Supervisor
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Comunicacioén Efectiva (4.80)

Relacién Valor

Autoevaluacion
Supervisor
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Impacto e Influencia (4.00)

4.00
5.00
4.80
4.60

5.00
4.00
4.20
3.80

4.00
5.00
4.80
4.33

4.00
5.00
4.80
3.80

EVALUACION DE COMPETENCIAS

Auta Super Prom Proc

Auto Cuper Prom Proc

Auta Sypar Pram Prac

Auta Super Pram Prac
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Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.00
Promedio Proceso 4.33

Discernimiento y Criterio (5.00)

] Valor

Autoevaluacion 5.00
Supervisor 5.00
Promedio Ponderado 5.00
Promedio Proceso 4.67

Toma de riesgos y decisiones (4.80)

Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 5.00
Promedio Ponderado 4.80
Promedio Proceso 4.60

Innovacion (4.00)

Relacion Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.00
Promedio Proceso 4.33

Etica Profesional (5.00)

Auto

Cuper

Pram Proc

Aute

Super

Pram Proc

Auta

Sypar

Pram Prac

Auta

Cuper
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Relacion Valor

Autoevaluacion 5.00
Supervisor 5.00
Promedio Ponderado 5.00
Promedio Proceso 4.47

At Cuper Pram Proc

Calidad de las labores desarrolladas (4.20)

] Valor

Autoevaluacion 5.00
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.20
Promedio Proceso 4.13

At Super Pram Proc

Oportunidad en el desarrollo de labores (4.00)

Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.00
Promedio Proceso 3.80

Auta Sypar Pram Prac




AnAilisis por Pregunta

EVALUACION DE DESEMPENO JEFATURAS NOV 23
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Pensamiento
Estratégico

1.- ¢ Visualiza las causas y consecuencias que podrian afectar al tomar una decision, planificando mentalmente los caminos que podria tomar
para no perjudicar a los objetivos planteados? (4.80)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  4.00 4.5
Supervisor 5.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado “dEl 2.5
Promedio z
Proceso SRR
1

0.5

0

Auto Super Prom Proc
Liderazgo

2.- ¢ Define estandares de desemperio, fomenta la participacion de todo el grupo de trabajo, guia al equipo de trabajo ayudandolo a fortalecer sus
puntos débiles, generando el compromiso del equipo de trabajo? (4.20)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 4.00 b

3u5

Promedio 3
Ponderado “el 2.5
Promedio z
Proceso 380 115
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

Escucha Activa

3.- ¢ Escuchar atentamente a las personas, logrando captar las ideas clave, realiza preguntas abiertas para obtener mayor informacion y
verificando si la comprension del mensaje es correcta? (4.80)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 4.00 4.5
Supervisor 5.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado e

2.5

Promedio 2

Proceso 433 i

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc

Comunicacioén
Efectiva

4.- ; Expresa y comprende los mensajes (ideas, gestos o palabras) de manera clara y efectiva, ya sea verbalmente o de forma escrita? (4.80)
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Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 5.00
Promedio
Ponderado “El
Promedio
Proceso S

Impacto e Influencia
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Auto Super Prom Proc

5.- ¢ Tiene habilidad para persuadir, convencer, influir o impresionar a una persona mediante el uso de argumentos sélidos para orientar la toma

de decisiones? (4.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 4.00
Promedio
Ponderado L
Promedio
Proceso “uE

Discernimiento y
Criterio
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Auto Super FProm Proc

6.- ¢ ldentifica los riesgos y beneficios probables de determinada accién; con la finalidad de escoger la mejor alternativa? (5.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Supervisor 5.00
Promedio
Ponderado Sy
Promedio
Proceso e

Toma de riesgos y
decisiones

- ha [ -
4 . . .
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Auto Super Pram Proc

7.- ¢ Toma riesgos calculados para obtener ventajas especificas y decidir con seguridad la opcion que presente mayor beneficio para la entidad?

(4.80)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 5.00

Promedio

Ponderado AL

Promedio

Proceso L
Innovacioén

- [ o -
4 . . .
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Aut o Super Pram Proc

8.- ¢ Genera valor a través del conocimiento, creando, modificando o mejorando procesos, productos, servicios o situaciones de una manera
nueva y beneficiosa para la entidad? (4.00)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  4.00 4.5
Supervisor 4.00 b

3u5

Promedio 5
Ponderado e 2.5
Promedio z
Proceso 433 11
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

Etica Profesional

9.- ¢ Actlia con rectitud y honestidad, teniendo en cuenta los principios de ética de la profesién y de la institucion, llevandolos a la practica en las
labores cotidianas? (5.00)

Relacién  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 5.00 b

3.5
Promedio 3
Ponderado 5.00 2.5
Promedio 2
Proceso a4t 1.5
1
0.5
1]
Auto Super FProm Proc
Calidad de las
labores

desarrolladas

10.- ¢ Desarrolla sus actividades bien, cada vez mejorando su desempefio, buscando la mayor calidad posible en su trabajo, utilizando un minimo
de recursos? (4.20)

Relacion  Valor

=
"

5

Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 4.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado e 2.5
Promedio 2
Proceso 413 1.5
1

g5

1]

Auto Super FProm Proc

Oportunidad en el
desarrollo de
labores

11.- ¢ Entrega las actividades asignadas dentro del tiempo programado? (4.00)

Relacién  Valor i
Autoevaluacion 4.00 o 8
Supervisor 4.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado 4.00 2.5
Promedio 2
Proceso 380 s
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc




Andalisis GAP

EVALUACION DE DESEMPENO JEFATURAS NOV 23
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Pensamiento Estratégico

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 5.00 1.00
Liderazgo

Valor Brecha
Autoevaluacion 5.00 --
Supervisor 4.00 -1.00
Escucha Activa

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 5.00 1.00

Comunicacion Efectiva

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 --
Supervisor 5.00 1.00

Impacto e Influencia

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 4.00 0.00

Discernimiento y Criterio

Valor Brecha
Autoevaluacion 5.00 -
Supervisor 5.00 0.00

Toma de riesgos y decisiones

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 5.00 1.00
Innovacion

Valor Brecha
Autoevaluacion 4.00 -
Supervisor 4.00 0.00
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Etica Profesional

Valor Brecha

Autoevaluacion 5.00 -
Supervisor 5.00 0.00

Calidad de las labores desarrolladas

Valor Brecha
Autoevaluacion 5.00 -
Supervisor 4.00 -1.00

Oportunidad en el desarrollo de labores

Valor Brecha

Autoevaluacion 4.00 --
Supervisor 4.00 0.00



Fortalezas y Areas de Desarrollo

EVALUACION DE DESEMPENO JEFATURAS NOV 23
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

(Discernimiento y Criterio) ¢ Identifica los riesgos y beneficios probables de determinada accion; con la finalidad de escoger la 100.00%
rejor alternativa? . 0

(Eti(;a Profesional)l(;ActUa con rectitud y hpnestidad, teniendo en cuenta los principios de ética de la profesion y de la institucion, 100.00%
litvandolos a la practica en las labores cotidianas? .

(Pensamiento Estratégico) ¢ Visualiza las causas y consecuencias que podrian afectar al tomar una decision, planificando 95.00%
rMentalmente los caminos que podria tomar para no perjudicar a los objetivos planteados? . 0

(Escucha Activa) ¢Escuchar atentamente a las personas, logrando captar las ideas clave, realiza preguntas abiertas para obtener 95.00%
rMayor informacion y verificando si la comprensiéon del mensaje es correcta? . 0

(Comunicacion Efectiva) ¢Expresay comprende los mensajes (ideas, gestos o palabras) de manera clara y efectiva, ya sea 95.00%
Verbalmente o de forma escrita? :

(Toma de riesgos y decisiones) ¢ Toma riesgos calculados para obtener ventajas especificas y decidir con seguridad la opcion que 95.00%
ptresente mayor beneficio para la entidad? . 0

(Liderazgo) ¢ Define estandares de desempefio, fomenta la participacion de todo el grupo de trabajo, guia al equipo de trabajo 80.00%
audandolo a fortalecer sus puntos débiles, generando el compromiso del equipo de trabajo? ' 0

(Calidad de las labores desarrolladas) ¢Desarrolla sus actividades bien, cada vez mejorando su desempefio, buscando la mayor 80.00%
ctlidad posible en su trabajo, utilizando un minimo de recursos? ' 0

(Impacto e Influencia) ¢ Tiene habilidad para persuadir, convencer, influir o impresionar a una persona mediante el uso de 75.00%
atgumentos solidos para orientar la toma de decisiones? ' 0

(Innovacion) ¢Genera valor a través del conocimiento, creando, modificando o mejorando procesos, productos, servicios o 75.00%
sttuaciones de una manera nueva y beneficiosa para la entidad? ' 0

(@portunidad en el desarrollo de labores) ¢Entrega las actividades asignadas dentro del tiempo programado? 75.00%

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo
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