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INTRODUCCION
El objetivo de este reporte es proporcionarte una imagen actual de tus fortalezas y areas de mejoras con relacion a las competencias evaluadas.

Importante: Cuando tu autoevaluacion no coincida con la evaluacion de los demas, es una valiosa oportunidad de aprendizaje en términos de lo
que haces en tu trabajo y como lo haces.

CONTENIDO

Seccién 1: Resumen General

Seccion 2: Andlisis por competencia
Seccioén 3: Andlisis por pregunta

Seccion 4: Fortalezas y areas en desarrollo

Recomendaciones

1. Lee con calma y detenimiento todo el reporte. TOmate el tiempo necesario para entenderlo y capitalizar lo que hay en él. Conforme lo leas,
subraya lo que llama la atencion, tanto positiva como negativamente.

2. Usa las siguientes preguntas para la reflexion y el analisis:

Fortalezas: ¢Donde estan mis fortalezas confirmadas?, es decir, ¢dénde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del resto de los
evaluadores?

Debilidades: ¢ Donde estan mis areas de desarrollo confirmadas?, es decir, ¢dénde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del
resto de los evaluadores respecto a las debilidades?

Oportunidades: ¢Dénde estan mis fortalezas ocultas?, es decir, ¢dénde los evaluadores me clasificaron mejor que yo mismo (a)?
Amenazas: ¢Dénde estan mis puntos ciegos?, es decir, ¢dénde me veo mejor en comparacion con tus evaluadores?

Seccion 1: Resumen General
Compara los promedios de tu Autoevaluacion y otros evaluadores, Promedio Ponderado, Promedio Proceso.

Identifica las brechas positivas donde el entorno ve fortalezas que ti no percibes, asi como las brechas negativas donde tu autoevaluaciéon es
mejor que la de tu entorno.

Seccion 2: Analisis por competencia
Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada una de las competencias evaluadas, asi como también compararlas con tu
autoevaluacion.

Seccion 3: Analisis por pregunta
Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada uno de los comportamientos evaluados, asi como también compararlos con tu
autoevaluacion.

Seccion 4: Fortalezas y areas en desarrollo
Son consideradas fortalezas aquellas conductas con puntajes mayores al 60% y areas de oportunidad aquellas conductas con puntajes menores
al 40%

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones gque se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2023-10-23 04:58:40 hasta el 2023-10-26 10:31:51
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 0.00
Jefe Inmediato 4.24
Pares 5.00
Subordinado 5.00
Promedio Ponderado 3.70
Promedio Proceso 3.70
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Autoeuvaluacidi:liente Interndefe Inmediate Pares Subordinadfromedic Ponderfsdoredic Proceso

Relacion

valor Valor Valor valor valor Valor Valor
Competencia s Cliente Jefe : Promedio Promedio
AU LRI Interno Inmediato i | sl Ponderado Proceso
1 COMUNICACION 5.00 0.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00
ORGANIZACION Y
2 ADMINISTRACION DEL TIEMPO 5.00 0.00 4.33 5.00 5.00 3.73 3.73
ENFOQUE EN EL CLIENTE
3 INTERNO 5.00 0.00 4.00 5.00 5.00 3.60 3.60
4 CONFIABILIDAD E INTEGRIDAD 5.00 0.00 4.33 5.00 5.00 3.73 3.73
ENFOQUE A RESULTADOS 5.00 0.00 4.33 5.00 5.00 3.73 3.73
6 FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD 5.00 0.00 4.00 5.00 5.00 3.60 3.60
LIDERAZGO
7 TRANSFORMACIONAL 5.00 0.00 3.67 5.00 5.00 3.47 3.47

DEMO EVD GERENCIAL ELIZABETH DUQUE ALZATE



Yalor
[
}

Autoevaluacion
CLIEWTE INWTERNO
JEFE IWMEDIATO
Pares

Subardinado
Promedio Ponderado
Promedio Procesa

I
I
I
I
I
I
[

L

ORG

L

EHF

—————

CON
Conpetencia

ENF

s 4

FLE

LID




e\/gluar

COMUNICACION (4.00)

EEE ] Valor :

Autoevaluacion
Cliente Interno

Jefe Inmediato
Pares

Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO (3.73)

Relacion Valor :

Autoevaluacion
Cliente Interno

Jefe Inmediato
Pares

Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

ENFOQUE EN EL CLIENTE INTERNO (3.60)

EEE ] Valor :

Autoevaluacion
Cliente Interno

Jefe Inmediato
Pares

Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

CONFIABILIDAD E INTEGRIDAD (3.73)

Relacién Valor ;

Autoevaluacion
Cliente Interno

Jefe Inmediato
Pares

Subordinado
Promedio Ponderado

Promedio Proceso

ENFOQUE A RESULTADOS (3.73)

5.00
0.00
5.00
5.00
5.00
4.00
4.00

5.00
0.00
4.33
5.00
5.00
3.73
78

5.00
0.00
4.00
5.00
5.00
3.60
3.60

5.00
0.00
4.33
5.00
5.00
3.73
3.73

Analisis por Competencia

DEMO EVD GERENCIAL
EVALUACION DE COMPETENCIAS
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Relacion Valor :

Autoevaluacion 5.00 454
Cliente Interno 0.00 T
Jefe Inmediato 4.33 s.z :
Pares 5.00 2'2 T
Subordinado 5.00 1,5 4
Promedio Ponderado 3.73 Ltz
Promedio Proceso 3.73 u.z :

Auto Clien Jefe Pares Subor Pram Prac

FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD (3.60)

] Valor :

Autoevaluacion 5.00 45 -
Cliente Interno 0.00 T
Jefe Inmediato 4.00 3'2 :
Pares 5.00 2'2 1
Subordinado 5.00 1.5 4.
Promedio Ponderado 3.60 1T
Promedio Proceso 3.60 uz: _

Auto Clien Jefe Pares Subor- Pram Proc

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL (3.47)

Autoevaluacién 5.00 45 -
Cliente Interno 0.00 YT
Jefe Inmediato 3.67 3'2 :
Pares 5.00 2'2 T
Subordinado 5.00 1,5 :
Promedio Ponderado 3.47 11
Promedio Proceso 3.47 usn: _
Auta Clien Jefe Papes Subor Pram Prac




AnAilisis por Pregunta

DEMO EVD GERENCIAL —
EVALUACION DE COMPETENCIAS
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COMUNICACION

1.- Persuade a otras personas mediante el empleo de argumentos sdlidos y honestos. (4.00)

Relacion Valor
B
Autoevaluacion  5.00 |4 : _
Cliente Interno 0.00 + T v
3.5 ;
Jefe Inmediato 5.00 x| 2!
Pares 5.00 2.5 +
2 4. N .
Subordinado 5.00 1.8 1 i
Promedio 1T
Ponderado 00 0.5 —+ -
: 0 i A
Promedio y
Proceso 4.00 At Clien Jefe Parezs Subor Pram Prac

2.- Promueve dentro de su area y/o equipo de trabajo el intercambio permanente de informacién, con el propdsito de mantener a todas las personas
adecuadamente informadas acerca de los temas que los afectan. (4.00)

Relacién Valor

B
Autoevaluacion  5.00 4.5 4 %
Cliente Interno 0.00 + -
3.5 T
Jefe Inmediato 5.00 a | 3t
Pares 5.00 2.5 T
2 1. . N ..

Subordinado 5.00 1.5 -4+ 3
Promedio i+
Ponderado AL 0.5 -

; 0 i F
Promedio J
Proceso 4.00 Autao Clian Jefe Pares Subor Praom Praoc

3.- Influencia a otros a través de estrategias que faciliten la construccion de acuerdos beneficiosos para todas las partes involucradas. (4.00)

Relacion Valor

Autoevaluacion  5.00 45 4 B . . L i L . o
Cliente Interno 0.00 eyl ey S g T Y, o —ea e
e SR TP = = - 4 . = Ee .

Jefe Inmediato  5.00 54 ol
Pares 5.00 Crjug et AR 1 = = e 4 - = ao =t Sy e
Subordinado 5.00 1.5 4 R - bl " oL e o
Promedio iyt e - - -1 1 . e fa ke
Ponderado ALY 1.5 —+ - -t > : = ‘-

i ] i . ! i 1 i !
Promedio 00 J J ! l L L
Proceso 4k Auta Clien Jefe Pares Subor Prom Proc

ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION
DEL TIEMPO

4.- Disefla métodos de trabajo para su area que permiten determinar de manera efectiva las prioridades de sus colaboradores. (3.60)

DEMO EVD GERENCIAL ELIZABETH DUQUE ALZATE



REIE ] Valor

Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 0.00
Jefe Inmediato 4.00
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[N N N I N I A |
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Pares 5.00

Subordinado 5.00

Promedio

Ponderado Sl

Promedio 3,60 ' : ' '

Proceso - Auta Clizn Jefe Pares Subor Prom Praoc

5.- Establece las etapas, acciones especificas , plazos y recursos necesarios para alcanzar los objetivos de su area de trabajo de manera efectiva y
eficiente. (3.60)

Autoevaluacion 5.00 4_2 ::

Cliente Interno 0.00 T

Jefe Inmediato 4.00 3'2 ::

Pares 5.00 2.8 T

Subordinado 5.00 1_2 ::

omede s |41

Promedio !

Proceso 3.60 Autao Clian Jefe Pares Subor Praom Praoc

6.- Disefia herramientas de seguimiento y verificacion para evaluar el progreso en las diversas etapas, asegurando un control operativo adecuado en
su area de trabajo. (4.00)

Relacion Valor
| R i e L e o =i E e G
Autoevaluacion 5.00 45 4 . . ok . g
Cliente Interno 0.00 4 4+ - IEEETEERCEEEEREEE 00 SR ol B o
L e S TS = = fis B 4 . = 35
Jefe Inmediato 5.00 s L. g
Pares 5.00 2.5 4 - r = = 2 - = s -
2 4. N . s . - g - &l o
Subordinado 5.00 1.5 4 B - - bl " oL o
Promedio 1+ -t z z == e S -i-
Ponderado LY 1.5 —+ - -t - L =
i ] i . ! i 1 i !
Promedio 00 J J T I I I
Proceso 4. Auto Clizn Jefe Pares Subor Pram Praoc

ENFOQUE EN EL
CLIENTE INTERNO

7.- Se anticipa a los pedidos de los clientes internos y busca permanentemente la forma de resolver sus necesidades. (3.60)

EEE ] Valor

Autoevaluaciéon 5.00
Cliente Interno 0.00

Jefe Inmediato 4.00
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Pares 5.00

Subordinado 500 |.-7 A

Promedio

Ponderado 3.60

Promedio o | . | , I I I

Proceso ’ Auta Clizn Jafa Pare=z Subar Promm Prac

8.- Propone acciones de mejora en su area, tendientes a incrementar el nivel de satisfaccion y brindar soluciones de excelencia. (3.20)



REIE ] Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
0.00
3.00
5.00
5.00

3.20

3.20

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto Clien Jefe Fares Subor From Froc

9.- Propicia trabajar brindando un valor agregado a los clientes internos y se asegura de que sus colaboradores actiien de igual forma. (4.00)

Relacién Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
0.00
5.00
5.00
5.00

4.00

4.00

CONFIABILIDAD E

INTEGRIDAD
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Autao Clien Jefe Fares Subor From Froc

10.- Demuestra un compromiso constante con la ética, actuando en coherencia con los valores morales y las buenas préacticas profesionales. (3.20)

Relacion Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
0.00
3.00
5.00
5.00

3.20

3.20
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=
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Auta Clien Jefe Pares Subor Prom Proc

11.- Garantiza la equidad en el disefio y la implementacién de procesos y procedimientos en su area. (4.00)

REIET )] Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

12.- Inculca valores que fomentan

5.00
0.00
5.00
5.00
5.00

4.00

4.00

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto Clien Jefe Fares Subor From Froc

relaciones justas y el trato considerado hacia los demas, impulsando un equipo cohesionado y colaborativo. (4.00)




REIE ] Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

ENFOQUE A
RESULTADOS

5.00
0.00
5.00
5.00
5.00

4.00

4.00

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto Clien Jefe Fares Subor From Froc

13.- Promueve y desarrolla la orientacion al logro en su area o la superacion de los resultados esperados, y fija para ello estdndares retadores de

calidad. (3.60)

EEE ] Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
0.00
4.00
5.00
5.00

3.60

3.60
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Auta Clien Jefe Pares Subar From Proc

14.- Disefia mecanismos que permiten revisar periodicamente el progreso alcanzado con respecto al cumplimiento de las metas de su area y/o

equipo de trabajo. (3.60)

Relacion Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

15.- Fija nuevos desafios y

EEE ] Valor

Autoevaluacion
Cliente Interno
Jefe Inmediato
Pares
Subordinado

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

FLEXIBILIDAD Y
ADAPTABILIDAD

5.00
0.00
4.00
5.00
5.00

3.60

3.60

5.00
0.00
5.00
5.00
5.00

4.00

4.00
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Auto Clien Jefe Fares Subor From Proc
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Auta Clizn Jafa Pare=z Subar Promm Prac

16.- Posee tal conocimiento de
actuar en consecuencia. (3.20)

mercado local y/o regional que le permite anticipar los cambios del contexto, asi como sus prioridades y relaciones, y




Autoevaluacion 5.00 4_: :

Cliente Interno 0.00 T

Jefe Inmediato ~ 3.00 3'2 il

Pares 5.00 25 T

Subordinado 5.00 1_: ::

ponderado 320 |es T

Promedio ;

Proceso 3.20 Auto Clien Jefe Fares Subor From Froc

17.- Comprende y valora posturas distintas a las propias, incluso puntos de vista encontrados, modificando su propio enfoque a medida que la
situacion cambiante lo requiere, y promueve dichos cambios en el ambito de la organizacion en conjunto y en el entorno directo donde esta ejerza su
influencia. (3.60)

EEE ] Valor

Autoevaluacién 5.00
Cliente Interno 0.00
Jefe Inmediato 4.00

= - k2 [ -+
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= o= A kx N L N B N
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Pares 5.00
Subordinado so0 |, A

Promedio

Ponderado 3.60

Promedio o5 | . | , I I

Proceso : Auto Clien Jefe Pares Subor Prom Proc

18.- Es un referente en el ambito de la organizacion y en el entorno por su capacidad de adaptacion a nuevas circunstancias y contextos. (4.00)

Relacion Valor
Autoevaluacién 5.00

Cliente Interno 0.00
Jefe Inmediato 5.00

= - k2 [ -
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= N o 0N R N L N0
e
Tttt
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Pares 5.00

Subordinado 500 .27 .

Promedio

Ponderado 4.00

Promedio pran | . | , I I I

Proceso . Auto Clizn Jefe Pares Subor Pram Hiia
LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

19.- Genera en todos los integrantes de su area motivacion y compromiso genuinos. (3.20)

EEE ] Valor

Autoevaluaciéon 5.00
Cliente Interno 0.00
Jefe Inmediato 3.00

= - k2 L] -
. M H . .
= o 0 R N L N R
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— Tttt
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[l d s st e o B sy

Pares 5.00

Subordinado 500 |.-7 A

Promedio

Ponderado 3.20

Promedio o | . | , I I I

Proceso ’ Auta Clizn Jafa Pare=z Subar Promm Prac

20.- Fomenta un entorno en el que se valora la innovacion y la creatividad. Alienta a su equipo de trabajo a pensar de manera diferente, a tomar
riesgos y a generar nuevas ideas. (3.20)



Relacion Valor
5 —
Autoevaluacion  5.00 4.5 4 S
Cliente Interno 0.00 L [ e A 5
3.5
Jefe Inmediato 3.00 5 L 5
Pares 5.00 2.5 5
2 4 - N - .
Subordinado 5.00 1.8 1 ¥
Promedio 1 1
Ponderado 820 0.5 - :
= 0 i AN I 1 i :
Promedio J ' ' ' ' '
Proceso 3.20 Auta Clizn Jefe Pares Subor Prom Praoc

21.- Empodera a su equipo de trabajo, delegando autoridad y responsabilidad. Les brinda autonomia y les permite tomar decisiones, lo que
contribuye a aumentar su motivacién y compromiso. (4.00)

Relacion Valor
B
Autoevaluacion 5.00 4.5 L %
Cliente Interno 0.00 e 32 SRR 0 Rk k
3.5 T
Jefe Inmediato 5.00 a | 3t
Pares 5.00 2.5 T 2
2 1. . N .. N
Subordinado 5.00 1.5 -4+ 3
Promedio i+ 1
Ponderado <ol 0.5 . ;
. ] I F i f i s
Promedio 4.00 J : ) ! g ! '
Proceso 5 Autao Clian Jefe Pares Subor Praom Praoc




Fortalezas y Areas de Desarrollo T
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

+(COMUNICACION) Persuade a otras personas mediante el empleo de argumentos sélidos y honestos.
(COMUNICACION) Promueve dentro de su area y/o equipo de trabajo el intercambio permanente de informacion, con el propdésito
*de mantener a todas las personas adecuadamente informadas acerca de los temas que los afectan.

(COMUNICACION) Influencia a otros a través de estrategias que faciliten la construccion de acuerdos beneficiosos para todas las
®partes involucradas.

(ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO) Disefia herramientas de seguimiento y verificacion para evaluar el progreso
®en las diversas etapas, asegurando un control operativo adecuado en su area de trabajo.

(ENFOQUE EN EL CLIENTE INTERNO) Propicia trabajar brindando un valor agregado a los clientes internos y se asegura de que
*sus colaboradores actlen de igual forma.

(CONFIABILIDAD E INTEGRIDAD) Garantiza la equidad en el disefio y la implementacién de procesos y procedimientos en su
*area.

(CONFIABILIDAD E INTEGRIDAD) Inculca valores que fomentan relaciones justas y el trato considerado hacia los demas,
®impulsando un equipo cohesionado y colaborativo.
«(ENFOQUE A RESULTADOS) Fija nuevos desafios y metas retadoras para su area y/o equipo de trabajo.

(FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD) Es un referente en el &mbito de la organizacion y en el entorno por su capacidad de
®adaptacion a nuevas circunstancias y contextos.

(LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL) Empodera a su equipo de trabajo, delegando autoridad y responsabilidad. Les brinda
*autonomia y les permite tomar decisiones, lo que contribuye a aumentar su motivacion y compromiso.

(ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO) Disefia métodos de trabajo para su area que permiten determinar de
*manera efectiva las prioridades de sus colaboradores.

(ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL TIEMPO) Establece las etapas, acciones especificas , plazos y recursos necesarios
®para alcanzar los objetivos de su area de trabajo de manera efectiva y eficiente.

(ENFOQUE EN EL CLIENTE INTERNO) Se anticipa a los pedidos de los clientes internos y busca permanentemente la forma de
°resolver sus necesidades.

(ENFOQUE A RESULTADOS) Promueve y desarrolla la orientacion al logro en su area o la superacion de los resultados
®esperados, y fija para ello estandares retadores de calidad.

(ENFOQUE A RESULTADOS) Disefia mecanismos que permiten revisar periodicamente el progreso alcanzado con respecto al
*cumplimiento de las metas de su area y/o equipo de trabajo.

(FLEXIBILIDAD Y ADAPTABILIDAD) Comprende y valora posturas distintas a las propias, incluso puntos de vista encontrados,
<modificando su propio enfoque a medida que la situacién cambiante lo requiere, y promueve dichos cambios en el ambito de la
organizacion en conjunto y en el entorno directo donde esta ejerza su influencia.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo

75.00%
75.00%

75.00%
75.00%
75.00%
75.00%

75.00%
75.00%
75.00%

75.00%
65.00%
65.00%
65.00%
65.00%
65.00%

65.00%

DEMO EVD GERENCIAL ELIZABETH DUQUE ALZATE



DEMO EVD GERENCIAL ELIZABETH DUQUE ALZATE



