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PRISMA TRASCENDER DIRECTORES-GERENTES 2023..
DIRECTORES-GERENTES PRISMA TRASCENDER 2023

INTRODUCCION
El objetivo de este reporte es proporcionarte una imagen actual de tus fortalezas y areas de mejoras con relacion a las competencias evaluadas.

Importante: Cuando tu autoevaluacion no coincida con la evaluacion de los demas, es una valiosa oportunidad de aprendizaje en términos de lo
que haces en tu trabajo y como lo haces.

CONTENIDO
Seccion 1: Resumen General
Seccién 2: Andlisis por competencia
Seccion 3: Analisis por pregunta
Seccion 4: Fortalezas y areas en desarrollo
Recomendaciones
1. Lee con calma y detenimiento todo el reporte. TOmate el tiempo necesario para entenderlo y capitalizar lo que hay en él. Conforme lo
leas, subraya lo que llama la atencion, tanto positiva como negativamente
2. Usa las siguientes preguntas para la reflexion y el analisis:
o Fortalezas: ¢Ddnde estan mis fortalezas confirmadas?, es decir, ¢donde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del resto de los
evaluadores?
o Debilidades: ¢Donde estan mis areas de desarrollo confirmadas?, es decir, ¢dénde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del
resto de los evaluadores respecto a las debilidades?
e Oportunidades: ¢ Donde estan mis fortalezas ocultas?, es decir, ¢ donde los evaluadores me clasificaron mejor que yo mismo (a)?
e Amenazas: ¢Do6nde estan mis puntos ciegos?, es decir, ¢,donde me veo mejor en comparacion con tus evaluadores?
Seccién 1: Resumen General
Compara los promedios de tu Autoevaluacion, Otros evaluadores, Promedio Ponderado, Promedio referencia.

Identifica las brechas positivas donde el entorno ve fortalezas que ti no percibes, asi como las brechas negativas donde tu autoevaluacion es
mejor que la de tu entorno.

Seccidn 2: Andlisis por competencia

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada una de las competencias evaluadas, asi como también compararlas con tu
autoevaluacion.

Seccion 3: Andlisis por pregunta

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada uno de los comportamientos evaluados, asi como también compararlos con tu
autoevaluacion.

Seccion 5: Fortalezas y areas en desarrollo

Son consideradas fortalezas aquellas conductas con puntajes mayores al 60% y areas de oportunidad aquellas conductas con puntajes menores
al 40%

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones gque se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2023-03-28 06:07:08 hasta el 2023-03-29 11:38:58
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PRISMA TRASCENDER DIRECTORES-GERENTES 2023..
EVALUACION DE COMPETENCIAS

No. Identificacion : 09163097
Nombres: MARILU
Apellidos: CHIANG ECHENIQUE
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: -
Estado Civil : -
Agencia: PRISMA SEDE CENTRAL
Departamento : DIRECCION EJECUTIVA
Cargo: DIRECTORA EJECUTIVA
Nivel Jerarquico: DIRECTORA
Jefe Inmediato :  IVONNE ALICIA CABRERA MALDONADO
Area de Estudio : ~ XXXX
Escolaridad :  XXXX
Fecha de Nacimiento :  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacién Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 5.00% 1 1
Pares 30.00% 1 1
Subordinado 15.00% 1 1
Supervisor 50.00% 1 1
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 4.55
Pares 4.15
Subordinado 4.67
Supervisor 4.55
Promedio Ponderado 4.45
Promedio Proceso 4.45
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Hut—oe valuyacidn Subordinade Superviszor  Promedio PonderadBrormedic Proceso

Relacion

SRl Autog(/ii&racién I\D/:rlg; Su b\cfratlj(i)r:ado Su r\)/:rl\?irsor Prgﬁl&;io Prgﬁlg(;io

Ponderado Proceso
1 Liderazgo transformacional 4.00 4.00 4.33 5.00 4.55 4.55
2 Desarrollo de personas 4.67 4.33 4.67 4.33 4.40 4.40
3 gg;“n’:;omiso con el objetivo de 4.67 5.00 5.00 5.00 4.98 4.98
4 Flexibilidad y apertura 4.33 3.67 4.67 4.67 4.35 4.35
5 Comunicacion efectiva 5.00 4.00 4.67 5.00 4.65 4.65
6 Desarrollo de relaciones 5.00 4.00 4.67 5.00 4.65 4.65
7 Impacto e influencia 4.33 3.67 4.67 3.67 3.85 3.85
8 Capacidad de planificacion 4.00 4.67 4.67 3.67 4.13 4.13
9 Orientacion al logro 4.67 4.33 5.00 4.00 4.28 4.28
10 I;ﬁggjg por objetivos de 4.67 4.00 4.33 4.67 4.42 4.42
11 Credibilidad técnica 4.67 4.00 4.67 5.00 4.63 4.63
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Analisis por Competencia
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Liderazgo transformacional (4.55)

Autoevaluacion 4.00 T ATE R RACE NG (SR RSB R
Pares 4.00 T ' ]
Subordinado 4.33 3'2 :
Supervisor 5.00 2'2 T
Promedio Ponderado 4.55 1.5 : ane
Promedio Proceso 455 . ; i t

.u_ i

Futa Pares Super Pram Prac

Desarrollo de personas (4.40)

Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.67 454 1
Pares 4.33 W ;
Subordinado 4.67 3'2 :
Supervisor 4.33 LS+
Promedio Ponderado 4.40 1,: :
Promedio Proceso 4.40 u ; o
i ;

Auto Pares Super Prom Proc

Compromiso con el objetivo de Prisma (4.98)

EEE ] Valor

Autoevaluacion 4.67

Pares 5.00 i

Subordinado 5.00

Supervisor 5.00

Promedio Ponderado 4.98

Promedio Proceso 4.98
T

Auta Parez Super Prac

Flexibilidad y apertura (4.35)

Relacién Valor ;

Autoevaluacién 4.33 gL 1
Pares 3.67 . v
Subordinado 4.67 3'2 :
Supervisor 4.67 2'2 e
Promedio Ponderado 4.35 15 L .
Promedio Proceso 4.35 n ; i ;
' ; ,

Autao Pares

Super Pram Prac

Comunicacion efectiva (4.65)
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Relacion Valor

Autoevaluacion
Pares

Subordinado
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Desarrollo de relaciones (4.65)

] Valor

Autoevaluacion
Pares

Subordinado
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Impacto e influencia (3.85)

Relacion Valor

Autoevaluacion
Pares

Subordinado
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Capacidad de planificacion (4.13)

Relacion Valor

Autoevaluacion
Pares

Subordinado
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Orientacion al logro (4.28)

5.00
4.00
4.67
5.00
4.65
4.65

5.00
4.00
4.67
5.00
4.65
4.65

4.33
3.67
4.67
3.67
3.85
3.85

4.00
4.67
4.67
3.67
4.13
4.13

Futao Pares Sybor Super Pram Prac

Prom Proc

Auta Parez Sybor Super Pram Prac

Prom Prac




Relacion Valor :

Autoevaluacion 4.67 454

Pares 4.33 T

Subordinado 5.00 -4l

Supervisor 4.00 2'2 T

Promedio Ponderado 4.28 155 o

Promedio Proceso 4.28 u ; i
i 4

Futao Pares Sybor Super Pram Prac

Trabajo por objetivos de calidad (4.42)

] Valor :

Autoevaluacion 4.67 4 ke

Pares 4.00 e v

Subordinado 4.33 3'2 :

Supervisor 4.67 2.2 —+

Promedio Ponderado 4.42 1.5 4. -

Promedio Proceso 4.42 u ; i ;
'u i i

Pt Pares Subor Super Pram Prac

Credibilidad técnica (4.63)

Autoevaluacién 4.67 45 -
Pares 4.00 YT
Subordinado 4.67 3'2 :
Supervisor 5.00 2'2 T
Promedio Ponderado 4.63 1.5 : -
Promedio Proceso 4.63 . ; i ;

In i i

Auta Parez Sybor Super Pram Prac
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Liderazgo
transformacional
1.-1. Promueve la innovacion y los nuevos emprendimientos y logra transformar las situaciones de cambio en oportunidades. (4.50)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b
3a5
Subordinado 4.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado st 1
Promedio 0.5
Proceso HEL 0
Auta Pares Subor Super Prom Proc
2.- 2. Es un referente en la organizacién y en comunidad en donde actta por ser un lider y promotor del cambio. (4.65)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 1
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado “ei 1
Promedio 1.5
Proceso “dE 0
Auto Pares Subor Super Prom Proc
3.-3. Es un entrenador experto reconocido en la organizacion y fuera de ella, por lo cual es requerido para asumir ese rol. (4.50)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b
3.5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2:5
2
Promedio 1.5
Ponderado s 1
Promedio 0.5
Proceso BEL 0
Auto Pares Subor Super Prom Proc
Desarrollo de
personas
4.-1. Instrumenta métodos de trabajo para la identificacion permanente de las oportunidades de crecimiento y desarrollo del talento

(conocimientos y competencias) dentro de la organizacion. (4.00)

PRISMA TRASCENDER DIRECTORES-GERENTES 2023.. MARILU CHIANG ECHENIQUE



Relacion  Valor 2

Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Pares 4.00 b
- 3a5
Subordinado 4.00 5
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado LY 1
Promedio 0.5
Proceso LY 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc
5.-2. Mantiene una actitud proactiva hacia el aprendizaje continuo, la actualizacion permanente y la incorporacién de nuevos conocimientos a

la organizacion, tendientes a mejorar las actividades, la gestién y los resultados. (5.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 5.00 B
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Sl 1
Promedio L
Proceso LY 1

Auto Pares Subor Super Prom Proc
6.- 3. Es considerado un referente organizacional tanto por el desarrollo de talento de sus colaboradores como por su propio desarrollo. (4.20)

Relacion  Valor

g
Autoevaluaciéon  5.00 4.5
Pares 4.00 b

Fa5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Y 1
Promedio 0.5
Proceso Al n

Compromiso con el
objetivo de Prisma

7.-1.

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Demuestra respeto por lo valores, la cultura organizacional y las personas y estimula con sus acciones y métodos de trabajo a todos los

integrantes de la organizacion a obrar del mismo modo. (5.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 5.00 b
: 3.5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado ST 1
Promedio 0.5
Proceso U 0
Auta Pares Subar Super Praom Prac
8.- 2. Conduce a la organizacién o al area bajo su cargo a través de mensajes claros que motivan a todos a trabajar en la consecucion de los

objetivos comunes. (4.95)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 b
3.5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado R 1
Promedio 0.5
Proceso el u
Auta Pares Subor Super Prom Proc
9.-3. Es un referente en la organizacion y en la comunidad en la que se desenvuelven por su diciplina personal y alta productividad. (5.00)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 5.00 1
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado LY 1
Promedio 1.5
Proceso 2L 0
Auto Pares Subor Super Prom Proc
Flexibilidad y
apertura
10.- 1. Posee tal conocimiento de mercado local, regional y global que le permite anticipar los cambios del contexto, asi como sus prioridades

y relaciones, y actuar en consecuencia. (4.55)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 %
3.5

Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 38 1
Promedio 1.5
Proceso e 0

Auto Pares Subor Super Praom Prac
11.- 2. Comprende y valora posturas distintas a las propias, incluso puntos de vista encontrados, modificando su propio enfoque a medida

que la situacion cambiante lo requiere, y promueve dichos cambios en el &mbito de la organizacion en conjunto y en el entorno directo donde esta
ejerza su influencia. (3.85)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 3.00 b
3a5

Subordinado 5.00 5
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado £lie 1
Promedio 0.5
Proceso SHiED 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc
12.- 3. Es un referente en el &mbito de la organizacion y en el entorno por su capacidad de adaptacion a nuevas circunstancias y contextos.

(4.65)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b
3a5
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 4489 1
Promedio 0.5
Proceso g 0
Auta Pares Subor Super Prom Proc
Comunicacién
efectiva
13.- 1. Escucha y entiende a los demas, manteniendo canales de comunicacion abiertos. (4.70)
Relacion  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 b
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Al 1
Promedio 1.5
Proceso “niy 1
Auto FPares Subor Super Prom Proc
14.- 2. Transmite en forma clara y oportuna la informacion requerida por los demas, facilitando la consecucion de los objetivos
organizacionales. (4.55)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 *
3.5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 38 1
Promedio 0.5
Proceso “2D 0
Auto Pares Subor Super Praom Prac
15.- 3. Desarrolla redes de contacto formales e informales que permiten crear un ambito positivo de intercomunicacion. (4.70)
Relacion  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 b
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Al 1
Promedio 1.5
Proceso “nily 1
Auto FPares Subor Super Prom Proc

Desarrollo de
relaciones

16.- 1. Genera vinculos positivos orientados a imponer la imagen de la organizacion y a lograr los resultados que se requieren. (4.70)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Pares 4.00
Subordinado 5.00
Supervisor 5.00
Promedio
Ponderado Sy
Promedio
Proceso iy
17.- 2.

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Posee un profundo conocimiento de la cultura en general, el cual utiliza como una herramienta eficaz al relacionarse con personas

provenientes de ambitos distintos al propio con las cuales desea entablar relaciones de negocio. (4.55)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Pares 4.00
Subordinado 4.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado “E
Promedio

Proceso “uE

18.- 3. Establece ra

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Pares 4.00
Subordinado 5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado 470
Promedio

Proceso Gy

Impacto e influencia
19.- 1.

- L] (=] -
4 . . .
= N o N Ry N Cx N R 0N

=
.

Auto Pares Subor Super Prom Proc

pida y efectivamente relaciones con redes complejas de personas. (4.70)

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Persuade y exhibe actitudes que generan un impacto positivo en los demas, y logra asi cambios de opiniones, enfoques o posturas,

mediante la utilizacién de argumentos solidos y honestos. (3.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

20.- 2.

3.00
4.00
3.00

3.25

825

- L] (=] -
. . . .
= N o= N kY N L N 00N

=
"

Auto FPares Subor Super Prom Proc

Disefia estrategias complejas que le permiten influenciar a otros y construir acuerdos satisfactorios para todas las partes, aplicando el
concepto ganar-ganar. (4.15)




Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  4.00 4.5
Pares 4.00 *
35
Subordinado 5.00 5
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado S 1
Promedio 0.5
Proceso it u
Auta Pares Subor Super Prom Proc
21.-3. Desarrolla conceptos, demostraciones y explicaciones fundados y veraces, dirigidos a respaldar posiciones y criterios. (4.15)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 1
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado “o1l 1
Promedio 0.5
Proceso e 0

Capacidad de
planificacion

Auto Pares Subor Super Prom Proc

22.- 1. Disefia métodos de trabajo organizacionales que permiten determinar eficazmente metas y prioridades para todos los colaboradores.
(4.45)
Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 *
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado S 1
Promedio 0.5
Proceso D 0
Auto Pares Subor Super Praom Prac
23.- 2. Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos fijados para la organizacion, en general, asi

como para cada etapa en articular. (4.45)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 5.00 b
3.5

Subordinado 5.00 5
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado D 1
Promedio 0.5
Proceso N 0

Auta Pares Subar Super Praom Prac
24.- 3. Se anticipa a posibles obstaculos que pueden interferir en la obtencién de las metas y prioridades organizacionales. (3.50)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Pares 4.00 b

3u5
Subordinado 4.00 3
Supervisor 3.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado S 1
Promedio 0.3
Proceso 3.50 1]

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Orientacion al logro

25.- 1. Promueva y desarrolla, para si mismo y en la organizacion en su conjunto, la orientacion al logro o la superacion de los resultados
esperados, y fija para ello estandares retadores de calidad. (4.20)

Relacion  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 b
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado “edl 1
Promedio 1.5
Proceso Y 1

Auto FPares Subor Super Prom Proc
26.- 2. Mantiene y mejora altos niveles de rendimiento que agregan valor al negocio por conducir a mejoras permanentes de la calidad, tanto

en la ejecucién de las atareas como en los servicios que brinda la organizacion. (4.15)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 j
3.5
Subordinado 5.00 3
Supervisor 4.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado = 1
Promedio 0.5
Proceso G 1
Auto Pares Subor Super Praom Prac
27.- 3. A través de su ejemplo, fomenta en sus colaboradores y en toda la organizacion su misma orientacion a resultados. (4.50)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 5.00 4.5

Pares 5.00 *

3.5

Subordinado 5.00 3

Supervisor 4.00 2'2

Promedio 1.5

Ponderado =l 1

Promedio L

Proceso 450 0

Auto FPares Subor Super Prom Proc

Trabajo por
objetivos de calidad
28.- 1. Promueve el intercambio entre areas y orienta el trabajo de pares y colaborades en la consecucion de la estrategia organizacional.

(4.25)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 3.00 b
- 3a5
Subordinado 4.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado 459 1
Promedio 0.5
Proceso g 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

29.- 2. Subordina los intereses personales a los objetivos grupales, con el propésito de alcanzar las metas organizacionales de corto,

mediano y largo plazo, y apoyar el trabajo de todas las areas que forman parte de la organizacion. (5.00)

Relacién  Valor i
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 5.00 B
3.5

Subordinado 5.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado Sl 1
Promedio L
Proceso LY 1

Auto Pares Subor Super Prom Proc
30.- 3. Disefia mecanismos organizacionales que permiten revisar periédicamente el progreso alcanzado con respecto al cumplimiento de las

metas de la organizacién y corroborar que estas sigan siendo relevantes y validas. (4.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 4.00 b

3.5

Subordinado 4.00 3
Supervisor 4.00 2:5
2

Promedio 1.5
Ponderado s 1
Promedio 0.5
Proceso 4,00 u

Auto Pares Subor Super Prom Proc

Credibilidad técnica

31.-1. Posee y demuestra profundidad y solidez en sus conocimientos técnicos, fundados en su permanente actualizacion en su area de
especialidad y en su experiencia profesional. (5.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 5.00 b
: FaF
Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado ST 1
Promedio 0.5
Proceso LY ]
Auta Pares Subar Super Praom Prac
32.-2. Traduce sus conocimientos en acciones cotidianas tendientes a la obtencion de resultados, con un alto grado de precision y por

encima de los estandares de calidad establecidos. (4.70)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Pares 4.00 b
3u5

Subordinado 5.00 5
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado iy 1
Promedio 0.5
Proceso i 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc
33.-3. Comprende la esencia de los aspectos complejos de los problemas y halla soluciones practicas y beneficiosas para la organizacion.
(4.20)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 4.00 4.5
Pares 3.00 1
3.5

Subordinado 4.00 3
Supervisor 5.00 2'2
Promedio 1.5
Ponderado e 1
Promedio 1.5
Proceso “udll 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc




Fortalezas y Areas de Desarrollo
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PRISMA TRASCENDER DIRECTORES-GERENTES 2023..
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

(Desarrollo de personas) 2. Mantiene una actitud proactiva hacia el aprendizaje continuo, la actualizacién permanente y la
ifcorporacion de nuevos conocimientos a la organizacion, tendientes a mejorar las actividades, la gestion y los resultados.

(Compromiso con el objetivo de Prisma) 1. Demuestra respeto por lo valores, la cultura organizacional y las personas y
eStimula con sus acciones y métodos de trabajo a todos los integrantes de la organizacion a obrar del mismo modo.

(Compromiso con el objetivo de Prisma) 3. Es un referente en la organizacion y en la comunidad en la que se desenvuelven
pbr su diciplina personal y alta productividad.

(Trabajo por objetivos de calidad) 2. Subordina los intereses personales a los objetivos grupales, con el propésito de alcanzar
Igs metas organizacionales de corto, mediano y largo plazo, y apoyar el trabajo de todas las areas que forman parte de la
organizacion.

(Credibilidad técnica) 1. Posee y demuestra profundidad y solidez en sus conocimientos técnicos, fundados en su permanente
attualizacion en su area de especialidad y en su experiencia profesional.

(Compromiso con el objetivo de Prisma) 2. Conduce a la organizacion o al area bajo su cargo a través de mensajes claros que
rfotivan a todos a trabajar en la consecucion de los objetivos comunes.

(Gomunicacion efectiva) 1. Escucha y entiende a los demas, manteniendo canales de comunicacion abiertos.

(Comunicacion efectiva) 3. Desarrolla redes de contacto formales e informales que permiten crear un ambito positivo de
iftercomunicacion.

(Desarrollo de relaciones) 1. Genera vinculos positivos orientados a imponer la imagen de la organizacion y a lograr los
r&sultados que se requieren.

(Pesarrollo de relaciones) 3. Establece répida y efectivamente relaciones con redes complejas de personas.

(Credibilidad técnica) 2. Traduce sus conocimientos en acciones cotidianas tendientes a la obtencion de resultados, con un
atto grado de precision y por encima de los estandares de calidad establecidos.

(Liderazgo transformacional) 2. Es un referente en la organizacion y en comunidad en donde actda por ser un lider y promotor
del cambio.

(Flexibilidad y apertura) 3. Es un referente en el ambito de la organizacion y en el entorno por su capacidad de adaptacion a

rfuevas circunstancias y contextos.

(Flexibilidad y apertura) 1. Posee tal conocimiento de mercado local, regional y global que le permite anticipar los cambios del
cdntexto, asi como sus prioridades y relaciones, y actuar en consecuencia.

(Comunicacion efectiva) 2. Transmite en forma clara y oportuna la informacion requerida por los demas, facilitando la
cdnsecucion de los objetivos organizacionales.

(Desarrollo de relaciones) 2. Posee un profundo conocimiento de la cultura en general, el cual utiliza como una herramienta
gficaz al relacionarse con personas provenientes de ambitos distintos al propio con las cuales desea entablar relaciones de
negocio.

(Liderazgo transformacional) 1. Promueve la innovacién y los nuevos emprendimientos y logra transformar las situaciones de
cambio en oportunidades.

(Liderazgo transformacional) 3. Es un entrenador experto reconocido en la organizacion y fuera de ella, por lo cual es
r&querido para asumir ese rol.

(Orientacion al logro) 3. A través de su ejemplo, fomenta en sus colaboradores y en toda la organizacién su misma orientacion
eresultados.

(Capacidad de planificacion) 1. Disefia métodos de trabajo organizacionales que permiten determinar eficazmente metas y
ptioridades para todos los colaboradores.

(Capacidad de planificacion) 2. Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos
fitados para la organizacion, en general, asi como para cada etapa en articular.

(Trabajo por objetivos de calidad) 1. Promueve el intercambio entre areas y orienta el trabajo de pares y colaborades en la
cbnsecucion de la estrategia organizacional.

(Desarrollo de personas) 3. Es considerado un referente organizacional tanto por el desarrollo de talento de sus colaboradores
c¢bmo por su propio desarrollo.

(Orientacion al logro) 1. Promueva y desarrolla, para si mismo y en la organizacién en su conjunto, la orientacién al logro o la
stperacion de los resultados esperados, y fija para ello estandares retadores de calidad.

(Credibilidad técnica) 3. Comprende la esencia de los aspectos complejos de los problemas y halla soluciones practicas y
Heneficiosas para la organizacion.
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(Impacto e influencia) 2. Disefia estrategias complejas que le permiten influenciar a otros y construir acuerdos satisfactorios 78.75%
Para todas las partes, aplicando el concepto ganar-ganar. . 0

(Impacto e inﬂu_en(_:ia) 3. Desarrolla conceptos, demostraciones y explicaciones fundados y veraces, dirigidos a respaldar 78.75%
pbsiciones y criterios. :
(Orientacion al logro) 2. Mantiene y_mejorg altos niveles de rendimiento que agregan val_or al negocio_ por_(;onducir a mejoras 78.75%
permanentes de la calidad, tanto en la ejecucion de las atareas como en los servicios que brinda la organizacion. .
(Desarrollo de personas) 1. Instrumenta métodos de trabajo para la identificacion permanente de las oportunidades de

- < ! e 75.00%
ctecimiento y desarrollo del talento (conocimientos y competencias) dentro de la organizacion. .
(Trabajo por objetivos de calidad) 3. Disefia mecanismos organizacionales que permiten revisar periédicamente el progreso 75.00%
dlcanzado con respecto al cumplimiento de las metas de la organizacién y corroborar que estas sigan siendo relevantes y validas. . 0
(Flexibilidad y apertura) 2. Comprende y valora posturas distintas a las propias, incluso puntos de vista encontrados,
ngodificando su propio enfoque a medida que la situacion cambiante lo requiere, y promueve dichos cambios en el ambito de la 71.25%

organizacién en conjunto y en el entorno directo donde esta ejerza su influencia.

(Capacidad de planificacion) 3. Se anticipa a posibles obstaculos que pueden interferir en la obtencion de las metas y 62.50%
ptioridades organizacionales. ' 0

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo
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