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EVALUACION DESEMPENO ADMINISTRATIVOS 2 2022
EVALUACISN DE COMPETENCIAS

No. Identificacion : 1724178775
Nombres: GEOCONDA STEFANIA
Apellidos: MACIAS PACHECO
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: --
Estado Civil : -
Agencia: SEPRONAC MATRIZ
Departamento :  FINANCIERO
Cargo: ANALISTA CONTABLE
Nivel Jerarquico:  ANALISTA
Jefe Inmediato :  JADIRA GABRIELA FLORES AMORES
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL

Fecha de Nacimiento:  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Pares 30.00% 2 2
Subordinado 20.00% 1 1
Supervisor 50.00% 1 1
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EVALUACION DESEMPENO ADMINISTRATIVOS 2 2022
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 0.00
Pares 3.24
Subordinado 3.90
Supervisor 2.71
Promedio Ponderado 3.11
Promedio Proceso 2.35

Yalor obtenido

Autosvaluyacidn Fares Subordinade Superviszor  Promedio PonderadBrormedic Proceso

Relacion

Sl G Autog(/i{&racién I\D/:rIZ; Su b\c:ratld(i)r:ado Su;/:rl\?irsor Pr:rilgc;io Pr:rilgc;io

Ponderado Proceso
1 Conocimiento del puesto 0.00 3.00 4.00 3.00 3.20 2.71
2 Planificacion y Resolucion 0.00 3.13 4.00 2.75 3.11 2.64
3 Productividad 0.00 3.33 4.00 3.00 3.30 2.86
4 ?fnﬁ'ﬂgiiiféﬂe 0.00 3.67 4.00 3.33 3.57 2.93
5 Trabajo en equipo 0.00 3.13 4.00 2.00 2.74 2.73
6 Habilidades de Direccién 0.00 3.20 3.40 2.20 2.74 2.49
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Analisis por Competencia s
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

Conocimiento del puesto (3.20)

Autoevaluacion 0.00 Ay R RECE RSN NEUENECE NP e
Pares 3.00 L E—
Subordinado 4.00 N
Supenvisor 500
Promedio Ponderado 3.20 i Sy S A
Promedio Proceso 2.71 UL .
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Planificacion y Resolucion (3.11)

Relacion Valor ;
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Productividad (3.30)

EEE ] Valor :

Autoevaluacion 0.00 e A Nt P LR
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Promedio Proceso 2.86 UL

Auta

Habilidades de comunicacion (3.57)

Relacién Valor :

Autoevaluacion 0.00 1y OUENCENSUENE, (0.
Pares 3.67 Bd e
Subordinado 4.00 32 :
Supervisor 3.33 1.2 : _' _' _'
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Trabajo en equipo (2.74)
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Relacion Valor
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Habilidades de Direccion (2.74)
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Conocimiento del

puesto

AnAilisis por Pregunta %

EVALUACION DESEMPERO ADMINISTRATIVOS 2 2022

EVALUACION DE COMPETENCIAS

1.- Entiende las funciones y responsabilidades del puesto. (3.20)

Relacion  Valor

Autoevaluacién
Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

2.- Posee los conocimie

Relacion  Valor

Autoevaluacién
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Planificacion y
Resolucién
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ntos y habilidades necesarios para el puesto. (3.20)
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3.- Trabaja de forma organizada. (3.35)

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon
Pares
Subordinado
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.- Requiere una supervision minima. (3.20)
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Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 Fub
Pares 3.00 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 3.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado £l 0.8
Promedio 0.4
Proceso il 0

Autao

Pares Subor Super Prom Proc

5.- Es capaz de identificar problemas. (3.20)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 o
Pares 3.00 Zaz

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 3.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado G2y 0.
Promedio L
Proceso Lk 0

Auto

Pares Subor Super Prom Proc

6.- Reacciona rapidamente ante las dificultades. (2.70)

Relacion  Valor 5
Autoevaluaciéon 0.00 5.6
Pares 3.00 a2

2u
Subordinado 4.00 o4
Supervisor 2.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado 2y 0.8
Promedio 0t
Proceso e 0

Auta

Pares Subar Super Praom Prac

Productividad
7.- Consigue los objetivos. (3.20)

Relacion  Valor Z
Autoevaluacion 0.00 o)
Pares 3.00 a2

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 3.00 ; E
Promedio 1:2
Ponderado &2y 0.5
Promedio 0.4
Proceso it 0

Auto

Pares Subor Super Praom Prac

8.- Puede manejar varios proyectos a la vez. (3.35)




Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 Fub
Pares 3.50 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 3.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado £ 0.8
Promedio 0.4
Proceso LI 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

9.- Consigue los estandares de productividad. (3.35)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 o
Pares 3.50 Zaz

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 3.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado Sl 0.
Promedio L
Proceso 28 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

Habilidades de
comunicacion

10.- Articula ideas de forma eficaz. (3.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 Feb
Pares 4.00 Za2
2.6
Subordinado 4.00 o4
Supervisor 3.00 2
1.6
Promedio 1.3
Ponderado SiEl 0.8
i 0.4
Promedio 271
Proceso 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

11.- Participa en las reuniones. (3.50)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 oS
Pares 4.00 35

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 3.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado 3.50 0.5
Promedio 0.4
Proceso 303 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

12.- Sabe escuchar. (3.70)



Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 0.00 Fub
Pares 3.00 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 4.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado £hilt 0.8
Promedio 0.4
Proceso SO 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Trabajo en equipo

13.- Sabe trabajar en equipo. (2.70)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 oS
Pares 3.00 35

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 2.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado 2.10 0.5
Promedio 0.4
Proceso 282 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

14.- Ayuda a su equipo. (2.70)

Relacion  Valor

4
Autoevaluaciéon 0.00 Fub
Pares 3.00 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 2.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado 2o 0.8
Promedio 0.4
Proceso 2y 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

15.- Trabaja bien con distintos tipos de persona. (2.70)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 o)
Pares 3.00 a2

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 2.00 ; 2
Promedio 1:2
Ponderado 2y 0.5
Promedio 0.4
Proceso 2 0

Auto Pares Subor Super Praom Prac

16.- Participa en conversaciones de grupo. (2.85)



Relacion  Valor 5
Autoevaluacion 0.00 Fub
Pares 3.50 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 2.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado 2L 0.8
Promedio 0.4
Proceso 2 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

Habilidades de
Direccién

17.- ¢ Cree que el empleado esta mejor preparado para otro puesto dentro de la compafia? (2.10)

Relacién  Valor z
Autoevaluacion 0.00 5.6 -
Pares 3.00 Zaz

2.8
Subordinado 1.00 2.4
Supervisor 2.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado 2y 0.8
Promedio L
Proceso 231 0

Auto FPares Subor Super Prom Proc

18.- Transmite bien los objetivos a los integrantes de su area (3.35)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 Feb
Pares 3.50 Za2
2.6
Subordinado 4.00 o4
Supervisor 3.00 2
1.6
Promedio 1.3
Ponderado e 0.8
i 0.4
Promedio 274
Proceso 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc

19.- Comunica a todos en su area el éxito en el cumplimiento de objetivos. (2.85)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 oS
Pares 3.50 35

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 2.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado 285 0.5
Promedio 0.4
Proceso 255 0

Auto

Pares Subor Super Prom Proc

20.- Demuestra dotes de liderazgo. (2.85)




Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 Fub
Pares 3.50 Za2

2u
Subordinado 4.00 a4
Supervisor 2.00 3 z
Promedio 1:2
Ponderado 2L 0.8
Promedio 0.4
Proceso Ll 0

Auta Pares Subor Super Prom Proc

21.- Motiva a su equipo para conseguir los objetivos. (2.55)

Relacion  Valor

4
Autoevaluacion 0.00 o
Pares 2.50 Zaz

2.8
Subordinado 4.00 2.4
Supervisor 2.00 ; z
Promedio 1:2
Ponderado 2 0.
Promedio L
Proceso 248 0

Auto Pares Subor Super Prom Proc
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Conocimiento del puesto

Analisis GAP

EVALUACION DESEMPENO ADMINISTRATIVOS 2 2022

EVALUACION DE COMPETENCIAS

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

Planificacion y Resolucion

Valor
0.00
3.00
4.00
3.00

Valor

3.00
4.00
3.00

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

Productividad

0.00
3.13
4.00
2.75

Valor

3.13
4.00
2.75

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

Habilidades de comunicacion

0.00
3.33
4.00
3.00

Valor

3.33
4.00
3.00

Brecha

Autoevaluacion
Pares
Subordinado

Supervisor

Trabajo en equipo

0.00
3.67
4.00
3.33

3.67
4.00
3.33

Valor Brecha

Autoevaluacion 0.00 -

Pares 3.13 3.13
Subordinado 4.00 4.00
Supervisor 2.00 2.00

Habilidades de Direccién

Autoevaluacion 0.00 -

Pares 3.20 3.20
Subordinado 3.40 3.40
Supervisor 2.20 2.20
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Fortalezas y Areas de Desarrollo
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EVALUACION DESEMPENO ADMINISTRATIVOS 2 2022
EVALUACION DE COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
+(Habilidades de comunicacion) Sabe escuchar.
o(Habilidades de comunicacion) Articula ideas de forma eficaz.
+(Habilidades de comunicacion) Participa en las reuniones.
+(Planificacion y Resolucion) Trabaja de forma organizada.
o(Productividad) Puede manejar varios proyectos a la vez.
o(Productividad) Consigue los estandares de productividad.
o(Habilidades de Direccion) Transmite bien los objetivos a los integrantes de su area
+(Conocimiento del puesto) Entiende las funciones y responsabilidades del puesto.
«(Conocimiento del puesto) Posee los conocimientos y habilidades necesarios para el puesto.
o(Planificacion y Resolucion) Requiere una supervision minima.
o(Planificacion y Resolucion) Es capaz de identificar problemas.
o(Productividad) Consigue los objetivos.
+(Trabajo en equipo) Participa en conversaciones de grupo.
o(Habilidades de Direccion) Comunica a todos en su area el éxito en el cumplimiento de objetivos.

o(Habilidades de Direccion) Demuestra dotes de liderazgo.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

+(Habilidades de Direccion) ¢ Cree que el empleado esta mejor preparado para otro puesto dentro de la compania?

SECURIBAD PRMOA GLOBAL

90.00%
83.33%
83.33%
78.33%
78.33%
78.33%
78.33%
73.33%
73.33%
73.33%
73.33%
73.33%
61.67%
61.67%
61.67%

36.67%
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Comentarios
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EVALUACION DESEMPENO ADMINISTRATIVOS 2 2022
EVALUACION DE COMPETENCIAS

PARES

En su opinién, ¢en que areas debe concentrar el empleado sus esfuerzos de mejora?

Mejorar en el cumplimiento de fechas para la entrega de informacién

CON LAS NUEVAS FUNCIONES ASIGNADAS DEBERA TOMAR CURSOS DE ACTUALIZACION EN NOMINA
Por favor, aflada cualquier comentario que desee sobre sus respuestas a las dos preguntas anteriores:
mayor compromiso con las actividades asignadas y con la Empresa

DEBERA TOMAR CURSOS DE ACTUALIZACION EN DISTINTOS CAMPOS

Por favor, introduzca comentarios adicionales sobre el empleado:

RECONOZCO EL ESFUERZO QUE HACE PARA CUMPLIR CON LOS TEMAS QUE LE ASIGNAN PERO PUEDE DAR UN POCO MAS

SUBORDINADO

En su opinidn, ¢en que areas debe concentrar el empleado sus esfuerzos de mejora?

EN NINGUNA

Por favor, aflada cualquier comentario que desee sobre sus respuestas a las dos preguntas anteriores:
SIEMPRE ESTA PENDIENTE DE TODO LO QUE DEBE HACER

Por favor, introduzca comentarios adicionales sobre el empleado:

STEFANIA SIEMPRE ESTA DISPUESTA AYUDAR

SUPERVISOR

En su opinién, ¢en que areas debe concentrar el empleado sus esfuerzos de mejora?

DEBE CONCENTRARSE EN MEJORAR SU COMUNICACION CON LOS DEMAS

Por favor, aflada cualquier comentario que desee sobre sus respuestas a las dos preguntas anteriores:
DEBE ESTAR PREDISPUESTA A APRENDER MAS Y A SABER VENCER LOS OBSTACULOS

Por favor, introduzca comentarios adicionales sobre el empleado:

ES MUY COMPROMETIDA Y SIEMPRE ESTA DISPUESTA A REALIZAR LO QUE SE LE DELEGUE

SEPROMNALC
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Feedback e
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Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO EVALUADOR
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