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EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y DIRECTORES
SUCAMPO GERENTES Y DIRECTIVOS

ANTECEDENTES

SUCAMPO SULLANTA, es un grupo de empresas orientada a la comercializacion de Los mejores productos para el campo; contribuyendo a la
produccion, protegiendo y mejorando los recursos para tener una mejor calidad de vida.

Las nuevas tendencias en gestion del desempefio, asi como el interés de los directivos en innovar sobre la metodologia, dimensiones evaluadas,
evaluadores participantes, tecnologia y demas, nos han permitido trabajar en conjunto el disefio anual de su programa de Gestion del Talento.

OBJETIVO

Consolidar un proceso de EVALUACION DE DESEMPERNO anual que fomente la retroalimentacion de los lideres a los colaboradores sobre la
base de un proceso confiable, objetivo y estandarizado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

° - Promover las evaluaciones como parte de la cultura organizacional a través de un proceso anual de EVALUACION DE
DESEMPERO.

° - Incentiva la correcta comunicacion al ofrecer una retroalimentacion clara y objetiva de las fortalezas y areas de mejora de cada
colaborador.

° - Realizar evaluaciones en periodos mas cortos que permitan proponer acciones de mejora oportunamente enfocados al logro de los
objetivos finales.

° - Mejora la productividad al determinar cuéles son las personas de mas Alto Rendimiento (High Performance) y también las de mas
bajo rendimiento en la empresa.

° - Apoyar al plan de compensaciones y bonos por desempefio.

° - Identificar las brechas entre las competencias evaluadas y los diferentes cargos en la compafiia.

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas de las evaluaciones gque se le han realizado al usuario sus distintos evaluadores desde
el 2022-01-21 02:30:20 hasta el 2022-03-07 01:24:19



Datos Personales
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EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y DIRECTORES
EVALUACI6N DE COMPETENCIAS

No. Identificacion : 14399294
Nombres: DIEGO ALFREDO
Apellidos: QUIROGA MOTTA
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: -
Estado Civil : -
Agencia: SUCAMPO
Departamento:  ADMINISTRATIVA
Cargo: DIRECTOR DE TECNOLOGIA
Nivel Jerarquico: DIRECTIVO
Jefe Inmediato:  JUAN ALVARO PINZON RIVERA
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL
Fecha de Nacimiento :  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 10.00% 1 1
Pares 30.00% 3 3
Supervisor 60.00% 1 1

EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y

DIRECTORES DIEGO ALFREDO QUIROGA MOTTA



Resumen General
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EVALUACI6N DE COMPETENCIAS

Relacién Ok\)/tilr?irdo
Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 4.59
Supervisor 4.14
Promedio Ponderado 4.36
Promedio Proceso 4.59
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Autozvaluacidn Cliente Interno Superuisor Promedic Ponderads Promedic Proceso

Relacidon

SRR u og{/ﬂﬁjracién Clien\t/sll?lrterno Su;/:rl\?irsor Promedi\c/JaIID%rnderado Promec\lliag(groceso
1 Etica profesional 5.00 5.00 5.00 5.00 4.92
2 Orientacion al logro 5.00 4.78 4.33 4.53 4.50
3 Orientacion al cliente 5.00 4.56 4.33 4.47 4.59
4 Desarrollo Equipo 5.00 4.56 3.67 4.07 4.44
5 Capacidad de Planificacion 5.00 4.50 3.75 4.10 4.34
6 Pensamiento Analitico 5.00 4.56 4.33 4.47 4.67
7 Comunicacion Efectiva 5.00 4.22 4.00 4.17 4.65
8 Negociacion efectiva 5.00 4.89 4.00 4.37 4.60
9 Innovacién y Creatividad 5.00 4.67 4.33 4.50 4.55
10 Trabajo en Equipo 5.00 4.22 3.67 3.97 4.64
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EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y DIRECTORES

Etica profesional (5.00)

EEE ] Valor :

Autoevaluacién
Cliente Interno
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Orientacion al logro (4.53)

Relacion Valor :

Autoevaluacion
Cliente Interno
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Orientacion al cliente (4.47)

EEE ] Valor :

Autoevaluacién
Cliente Interno
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Desarrollo Equipo (4.07)

Relacién Valor ;

Autoevaluacion
Cliente Interno
Supervisor

Promedio Ponderado

Promedio Proceso

Capacidad de Planificacion (4.10)

5.00
5.00
5.00
5.00
4.92

5.00
4.78
4.33
4.53
4.50

5.00
4.56
4.33
4.47
4.59

5.00
4.56
3.67
4.07
4.44

Analisis por Competencia

EVALUACION DE COMPETENCIAS

B

sucampo

Cutivando un mejor futura
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Relacion Valor

Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 4.50
Supervisor 3.75
Promedio Ponderado 4.10
Promedio Proceso 4.34

Pensamiento Analitico (4.47)

] Valor

Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 4.56
Supervisor 4.33
Promedio Ponderado 4.47
Promedio Proceso 4.67

Comunicacion Efectiva (4.17)

Relacion Valor

Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno 4.22
Supervisor 4.00
Promedio Ponderado 4.17
Promedio Proceso 4.65

Auta Cliew Super Pram Prac

Negociacion efectiva (4.37)

Relacion Valor :

Autoevaluacion 5.00 I R
Cliente Interno 4.89 W
8.5 e
Supervisor 4.00 34
Promedio Ponderado 4.37 LE
4
Promedio Proceso 4.60 ] EA
14
05 4
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Auto Clien Super Pram Proc

Innovacion y Creatividad (4.50)



Relacion Valor :

Autoevaluacion 5.00 45 s
Cliente Interno 4.67 T
RS
Supervisor 4.33 s4
Promedio Ponderado 4.50 2'2 T
Promedio Proceso 4.55 g Lo
14
0.5 o
I =

Auto Clien Pram Prac

Trabajo en Equipo (3.97)

] Valor :

Autoevaluacion 5.00 45
Cliente Interno 4.22 W
3.5 e
Supervisor 3.67 s4
Promedio Ponderado 3.97 2'2 R
Promedio Proceso 4.64 i M F
i+
05 4
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Etica profesional

AnAjlisis por Pregunta ) sucampo

Cutivando un mejor futura

EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y DIRECTORES
EVALUACION DE COMPETENCIAS

1.- Actta de forma integra y ética en lo laboral y personal. (5.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00
Cliente Interno  5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado Y
Promedio

Proceso e

2.- Compromete a otros

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Cliente Interno  5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado ST
Promedio

Proceso s

3.- Establece relaciones

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00
Cliente Interno  5.00
Supervisor 5.00
Promedio

Ponderado Sy
Promedio

Proceso At
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Autao Clian Super Pram Praoc

a actuar de manera integra siguiendo las politicas organizacionales y normas de transparencia. (5.00)
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Auto Clizn Super Pram Praoc

laborales sobre la base de sus principios, valores morales y del respeto. (5.00)
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Auto Clien Super Praom Proc

Orientacién al logro

4.- Reconoce el logro de los objetivos obtenidos por sus colaboradores. (4.40)
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Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

5.00
4.00

4.40

4.61
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Auto Clien Super Praom Proc

5.- Elabora planes operativos que permitan el logro de los objetivos organizacionales. (4.30)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.67
4.00

4.30

4.30
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Auto Clizn Super Pram Praoc

6.- Lidera los proyectos y responsabilidades a su cargo asegurando que todos los involucrados actien para conseguirlo. (4.90)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

Orientacion al
cliente

4.67
5.00

4.90

4.58
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Autao Clian Super Pram Praoc

7.- Se evidencia como una persona amable y respetuosa en su trato con el cliente interno y externo. (4.90)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.67
5.00

4.90

4.78
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8.- Indaga las necesidades especificas de sus clientes internos y/o externos con el fin de anticiparse a sus requerimientos. (4.20)




Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Cliente Interno  4.33 b
3u5
Supervisor 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.20 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.47 0.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

9.- Crea un ambiente adecuado que asegure que todos los miembros de su equipo trabajen orientados a la satisfaccién de los clientes. (4.30)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b
3.5
Supervisor 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5

Promedio
1
Proceso 443 s
1]

Auto Clizn Super Pram Praoc

Desarrollo Equipo

10.- Comparte sus experiencias y emplea su tiempo en guiar y dar soporte a su equipo. (4.20)

Relacion  Valor

5
Autoevaluaciéon  5.00 4.5
Cliente Interno  4.33 b
3u5
Supervisor 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.20 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.63 0.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

11.- Fija objetivos, los transmite claramente, realiza su seguimiento y da feedback sobre el avance registrado (3.70)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 *

3.5
Supervisor 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado st 2
1.5

Promedio
1
Proceso e 0.5
1]

Auto Clizn Super Pram Praoc

12.- Identifica y maneja adecuadamente situaciones de presion, contigencia y/o conflicto. (4.30)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

3u5
Supervisor 4.00 5
Promedio 4.30 2.5
Ponderado : z
1.5

Promedio
1
Proceso e 1.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

Capacidad de
Planificacion

13.- Disefia métodos de trabajo organizacionales que permiten determinar eficazmente metas y prioridades para sus colaboradores. (4.20)

Relacién  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.33 b

3.5

Supervisor 4.00 3
Promedio 4.20 2:5
Ponderado : 2
1.5

Promedio 4.32 1
Proceso 0.5
1]

Auto Clien Super Pram Proc

14.- Especifica las etapas, acciones, plazos y recursos requeridos para el logro de los objetivos. (4.30)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

3.5
Supervisor 4.00 3
Promedio 4.30 2.5
Ponderado : z
1.5

Promedio
1
Proceso “uE 0.5
1]

Auto Clien Super Prom Proc

15.- Disefia e implementa mecanismos de seguimiento y verificacion en el avance de las actividades a su cargo, apoyado por su equipo de
trabajo. (4.20)

Relacion  Valor

=
"

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.33 b
3.5
Supervisor 4.00 3
Promedio 25
Ponderado SAL 2
1.5

Promedio
1
Proceso des 5
1]

Auto Clien Super Pram Proc

16.- Mantiene el control de los proyectos o procesos a su cargo y aplica las medidas correctivas cuando es necesario. (3.70)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

Pensamiento
Analitico

4.67
3.00

3.70

4.35
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Auto Clien Super Praom Proc

17.- Maneja la toma de decisiones mediante el desarrollo de opciones viables y convenientes considerando su impacto en la area. (4.30)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.67
4.00

4.30

4.56
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Auto Clien Super Pram Proc

18.- Convence a sus colaboradores de la necesidad de generar opciones mdltiples frente a cada situacién a resolver. (4.20)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Cliente Interno
Supervisor

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

4.33
4.00

4.20

4.58
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Auto Clien Super Prom Proc

19.- Las decisiones que toma respetan los procedimientos de la compafiia. (4.90)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b
3.5
Supervisor 5.00 3
Promedio 225
Ponderado Al 2
1.5

Promedio
1
Proceso S i
1]

Auto Clien

Super Pram Proc

Comunicacioén
Efectiva

20.- Muestra apertura para compartir informacion y conocimientos Utiles con otras areas y su equipo de trabajo. (4.70)



Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Cliente Interno  4.00 b
3u5
Supervisor 5.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.70 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.81 0.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

21.- Tiene la habilidad de escuchar y comprender otras opiniones con el fin de integrar distintas perspectivas. (3.50)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.00 1
3.5
Supervisor 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado it 2
1.5

Promedio
1
Proceso 43 s
1]

Auto Clizn Super Pram Praoc

22.- Transmite claramente a sus colaboradores los objetivos organizacionales y los resultados esperados para su trabajo. (4.30)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

Fa5
Supervisor 4.00 5
Promedio 4.30 2.5
Ponderado : 2
1.5
Promedio 4.62 1
Proceso 1.5
]
Autao Clian Super Pram Praoc
Negociacion
efectiva

23.- Posee la habilidad de influenciar a los demas para lograr los objetivos planteados ya sea hacia clientes y/o colaboradores. (4.30)

Relacion  Valor i
Autoevaluaciéon 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

3.5
Supervisor 4.00 3
Promedio 225
Ponderado 4l 2
1.5

Promedio
1
Proceso A s
1]

Auto Clien Super Pram Proc

24.- Genera confianza a la hora de exponer y plantear las metas asi como las estrategias a usar para conseguirlas. (4.40)



Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Cliente Interno  5.00 b
3u5
Supervisor 4.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 4.40 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.62 0.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

25.- Demuestra capacidad de persuadir al personal a su cargo en funcion del cumplimiento de los objetivos del area. (4.40)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  5.00 1
3.5
Supervisor 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado il 2
1.5

Promedio
1
Proceso s s
1]

Auto Clizn Super Pram Praoc

Innovacién y
Creatividad

26.- Se enfoca y compromete en mejorar los procesos de su area. (4.90)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b
3.5
Supervisor 5.00 3
Promedio 2.5
Ponderado 4.90 2
1.5

Promedio
1
Proceso “olfd 0.5
1]

Auto Clien Super Prom Proc

27.- Modifica los métodos de trabajo cuando sea necesario para lograr los objetivos de manera mas eficiente. (4.90)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b
3.5
Supervisor 5.00 3
Promedio 225
Ponderado Al 2
1.5

Promedio
1
Proceso ST i
1]

Auto Clien Super Pram Proc

28.- Presenta resultados e informes de trabajo identificando oportunidades de mejora. (3.70)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

3u5
Supervisor 3.00 5
Promedio 3.70 2.5
Ponderado : z
1.5

Promedio
1
Proceso fo 1.5
1]

Auto Clien Super Praom Proc

Trabajo en Equipo

29.- Motiva a su equipo a trabajar de manera cooperativa mediante lineamientos que les permitan coordinar eficientemente con otras personas y
areas. (4.30)

Relacién  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.67 b

3.5

Supervisor 4.00 3
Promedio 430 2:5
Ponderado : 2
1.5

Promedio 457 1
Proceso 0.5
1]

Auto Clien Super Pram Proc

30.- Solicita la opinién de los deméas miembros del equipo valorando sus ideas y experiencia. (3.50)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.00 b

3.5
Supervisor 3.00 3
Promedio 350 2.5
Ponderado : z
1.5

Promedio
1
Proceso “ug 0.5
1]

Auto Clien Super Prom Proc

31.- Expresa satisfaccion por los éxitos de otros, pertenecientes o no al equipo inmediato de trabajo y alienta a su equipo a obrar del mismo modo.
(4.10)

Relacién  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Cliente Interno  4.00 b

3.5

Supervisor 4.00 3
Promedio 410 2:5
Ponderado : 2
1.5

Promedio 477 1
Proceso 0.5
1]

Auto Clien Super Pram Proc




Comentarios

eValuar =) sucampo
EVALUACION DESEMPENO 2021 GERENTES Y DIRECTORES
EVALUACION DE COMPETENCIAS

AUTOEVALUACION

Mencione dos fortalezas del evaluado
Compromiso/Conocimiento
Mencione dos areas de mejora del evaluado

N/A

PARES

Mencione dos fortalezas del evaluado

Sigue las Reglas Es Organizado Es metddico

Habilidad en el manejos del sistema experiencia

Persona muy organizada y metodica Conocimiento del negocio y de los temas bajo su responsabilidad
Mencione dos areas de mejora del evaluado

integrarse mas

difundir sus procesos y ensefiar a aplicar el manejo dentro del equipo comercial

optimizar comunicacion con los clientes internos transmisién del conocimiento y paciencia

SUPERVISOR

Mencione dos fortalezas del evaluado
Conocimiento técnico Creatividad
Mencione dos areas de mejora del evaluado

Comunicacién Orientacién al logro

EVALUADO EVALUADOR

EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y
DIRECTORES DIEGO ALFREDO QUIROGA MOTTA
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Feedback

EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y DIRECTORES

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

EVALUACION DE COMPETENCIAS

’Q sucampo

Cutivando un mejor futuro

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR

EVALUACION DESEMPERO 2021 GERENTES Y
DIRECTORES

DIEGO ALFREDO QUIROGA MOTTA
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