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El Inventario de estilos de liderazgo mide su percepcion de como maneja, dirige, motiva o controla a la gente en términos de 6 estilos de
liderazgo: Coercitivo, Orientativo, Afiliativo, Democratico, Imitativo y Capacitador.

Interpretacion de la evaluacion:
Estilos Dominantes: Son aquellos en los cuales la puntuacion es de 10 puntos percentiles mayor a los otros puntajes obtenidos. Estos estilos

son los que el individuo utiliza la mayor parte del tiempo. Puede existir mas de un estilo dominante, esto quiere decir que probablemente el
individuo alterne entre estos estilos, dependiendo de la situacion o la gente con la que tenga que lidiar en un momento determinado.

Estilos en reserva: Son aquellos que tienen 10 puntos percentiles menos que los estilos dominantes, pero 10 puntos percentiles mas que el
resto de los puntajes. Estos estilos son usados ocasionalmente cuando el individuo considera o se da cuenta que sus estilos dominantes no
son efectivos o apropiados para lidiar con un subordinado o una situacién en particular.

AFILIATIVO

Promedio

! 25a75

Nivel promedio

Los lideres con un estilo afiliativo promedio, tienden a:

o Considerar ocasionalmente que la preocupacion por sus subordinados y por su popularidad personal es el aspecto mas importante
del trabajo de un lider/jefe.

o No siempre proveer una direccion clara, ni metas ni estandares.

o Interesarse por proveer de seguridad en el trabajo, beneficios adicionales (seguro de salud, tarjetas de descuentos) y beneficios
adicionales de la oficina (areas de recreacion, servicios de comida, lavanderia, guarderia, gimnasio, etc) para mantener a sus
subordinados felices y evitar conflictos que podrian ocasionar resentimientos.

o Premiar las caracteristicas personales, y eventualmente el desempefio en la tarea, y castigar de manera muy esporadica.

CAPACITADOR

Promedio

! 25a75

Nivel promedio

Los lideres con un estilo promedio de capacitador de “preparacion para el desarrollo” tienden a:

o Preocuparse ocasionalmente por estandares altos de rendimiento, pero no comunicarlos de manera clara.

o Mirar eventualmente el trabajo de un lider/jefe como alguien que ayuda o ensefia a los subordinados cdmo mejorar su rendimiento y a
animar su desarrollo profesional.

e Tender a dirigir pidiendo a los subordinados que se planteen sus propias metas, desarrolla planes, e identifica soluciones a los
problemas en vez de plantearse metas especificas basadas en criterios de rendimiento o diciéndoles a los subordinados lo que tienen
que hacer.
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COERCITIVO

Nivel Alto
Los lideres con un estilo coercitivo “haz las cosas como yo te digo” alto, tienden a:

e Proveer una direccion clara, diciéndoles a sus subordinados lo que tienen que hacer, sin escuchar o permitir que estos aporten
demasiado.

e Esperar conformidad y obediencia inmediata por parte del subordinado.

e Controlar de manera estrecha a los subordinados y para esto exigirles a menudo que les presenten varios reportes detallados de sus
actividades.

o Tienden a dar retroalimentacion negativa a sus subordinados y a denigrarles/mofarse de ellos, poniéndoles apodos, etc.

o Motivar por medio de amenazas de disciplina o castigo.

DEMOCRATICO

Promedio

! 25a75

Nivel promedio

Los lideres con un estilo participativo democratico promedio, tienden a:

o Considerar ocasionalmente que la direccion especifica y la supervision constante es innecesaria una vez que la confianza ha sido
establecida.

o Creer a veces que los subordinados deben participar en decisiones que afecten a su trabajo, y deben tomar decisiones por consenso.

e Poner en espera sus reuniones para poder escuchar a sus subordinados, si lo consideran necesario.

o Premiar eventualmente el rendimiento adecuado y rara vez dar retroalimentacion negativa o castigo.

IMITATIVO

Promedio

! 25a75

Nivel promedio

Los lideres con un estilo imitativo “haz como yo” nivel promedio, tienden a:

e Tener en ocasiones altos estandares, esperar a veces una direccion de calidad de vida basada en su libertad de elegir lo que le hace
bien, a el mismo y a los otros, y sentirse dispuesto a liderar basandose en el ejemplo o en el modelamiento de conductas.

o Podria tener dificultad para delegar, Tiende a creer que pueden hacer su trabajo mucho mejor que sus subordinados; quitarles
responsabilidad sobre las tareas a sus subordinados, hacer las tareas por si mismos y/o volverse coercitivos cuando los subordinados
experimentan muchas dificultades.

o Ademas, muestra poco agrado por las personas con un rendimiento pobre, lo que ocasiona que no siempre quieran desarrollar a sus
subordinados.

o Podria llegar a ser un lobo solitario que no esta dispuesto a coordinar sus actividades con sus jefes o pares, o a proveer mucho apoyo
a sus subordinados.



ORIENTATIVO

Promedio

! 25a 75

Nivel promedio
Los lideres con un nivel promedio del estilo orientativo “firme pero justo” tienden a:

¢ Proveer ocasionalmente una direccién clara, pero suelen tener dudas sobre lo qué se espera de la persona o de su trabajo o sobre
quién toma las decisiones finales.

o Solicitar, a veces, algun aporte por parte de los subordinados.

e Suele mirar a la influencia como una parte esencial del trabajo de un lider.

e Tiende a persuadir a los subordinados utilizando como arma el darles explicaciones de los “por qués” que estan detras de las
decisiones y direcciones, en términos de los mejores intereses de los subordinados y de la organizacion.

o Podria en ocasiones, monitorear el rendimiento por areas y hacer un balance entre la retroalimentacion negativa y positiva.
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El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo delego a mis subordinados responsabilidades, pero se las quito si su rendimiento no se acerca a lo esperado.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:
Yo siento que la supervision insistente no es necesaria en una situacion en la que mis subordinados discuten por problemas/asuntos de trabajo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando el plan de trabajo de un subordinado es inapropiado, yo le sugiero repensar el asunto para poner en ejecucion otro plan.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo premio el buen trabajo y creo que el castigo por un mal rendimiento no sirve de mucho.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo sugiero maneras alternativas de hacer las cosas en vez de indicar como las haria yo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando mis subordinados me sugieren alternativas, no tardo demasiado en seleccionar cual alternativa es la que prefiero.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo creo que el desarrollar relaciones interpersonales cercanas con los subordinados es lo que destaca a un buen lider/gerente.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando los subordinados fallan en su rendimiento, les hago saber porque fallaron de una forma calmada pero firme.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Espero que mis subordinados lleven a cabo planes que yo he planificado.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que los planes de trabajo deberian representar las ideas de mis subordinados.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que las personas se desarrollan mejor cuando se les da la oportunidad de participar.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando reprendo/sanciono a un subordinado, le hago saber exactamente qué fue lo que hizo mal.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que la disciplina estricta es importante para conseguir cumplir con el trabajo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Pienso que los subordinados deben ser capaces de superar obstaculos por si mismos sin ser desalentados por contratiempos (tropiezos).

ﬁé&%%%ﬁ%é%&?&k{g%g@ se aproxima a mi modo dél%%lrléé.NDRA QUISPE CASTILLO EVALUACION PLAN DE SUCESION



Estoy preocupado por mantener altos estandares de rendimiento y promuevo a los subordinados para que alcancen estos estandares.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que las personas se desarrollan mejor cuando se les da la oportunidad de participar.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando el plan de un subordinado es inapropiado, yo sugiero un cambio de pensamiento sobre el asunto para poder crear otro plan.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando el plan de trabajo de un subordinado no es el apropiado, yo sugiero reconsiderarlo y analizarlo nuevamente para poder crear otro plan.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo desaliento los argumentos que puedan llevar a conflictos entre mis subordinados.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo confio en que mis subordinados llevaran a cabo planes que yo mismo he preparado.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Me importa més el lograr que mis subordinados sigan mi ejemplo, a que establezcan relaciones interpersonales cercanas conmigo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Me enfoco en mejorar el rendimiento de mis subordinados, en vez de insistir en un nivel determinado de rendimiento.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Pienso que los subordinados deben ser capaces de superar obstaculos por si mismos sin ser desalentados por contratiempos (tropiezos).

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando un subordinado no esté de acuerdo conmigo, me tomo el tiempo de explicarle por qué quiero que algo se haga de cierta manera.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que la disciplina estricta es importante para conseguir cumplir con el trabajo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo desaliento los argumentos que puedan llevar a conflictos entre mis subordinados.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando mis subordinados me sugieren alternativas, no tardo demasiado en seleccionar cuél alternativa es la que prefiero.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando los subordinados fallan en su rendimiento, les hago saber por qué fallaron de una forma calmada pero firme.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Siempre doy 6rdenes en forma de sugerencia, pero pongo muy en claro lo que quiero.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Incito a mis subordinados a que actien como asesores entre ellos cuando necesitan ayuda.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Cuando reprendo/sanciono a un subordinado, le hago saber exactamente que fue lo que hizo mal.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:



Yo sugiero maneras alternativas de hacer las cosas en vez de indicar como las haria yo.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Me enfoco en mejorar el rendimiento de mis subordinados, en vez de insistir en un nivel determinado de rendimiento.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

En el largo plazo, despediré o transferiré a la persona que yo considere es incontrolable.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Estoy preocupado por mantener altos estandares de rendimiento y promuevo a los subordinados para que alcancen estos estandares.

El comportamiento que mas se aproxima a mi modo de ser es:

Yo pienso que los planes de trabajo deberian representar las ideas de mis subordinados.
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