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JEFE CATEGORIA

IEC - INVENTARIO DE ESTILOS DE COMPORTAMIENTO

AFILIACIÓN

Descripción Perfil Alto
El sujeto tiende a ser más efectivo y a sentirse más cómodo en la presencia de otros. Generalmente lucha 
por mejorar y mantener aquellas relaciones interpersonales que son importantes para él. Valora el trabajo en 
equipo, la cooperación y las relaciones con ganancias para ambas partes. El sujeto expresa su agrado por la 
gente, y debido a sus sentimientos considerados y discretos, la gente tiende a devolverle este agrado.

AGRESIVO A LA DEFENSIVA

 
Descripción Perfil Promedio

Si el puntaje es más cercano al polo alto: 
El sujeto juzga mucho al resto, es crítico. No es influenciable por las opiniones del resto y ocasionalmente 
hace un gran esfuerzo por tomar una posición rígida y opuesta. A pesar de que es capaz de admitir sus 
propios errores, tiende a ver más grande la culpa en otros que en él mismo. Normalmente culpa a los otros 
cuando se siente presionado o cuando las cosas no se dan a su manera. 

Si el puntaje es más cercano al polo bajo: 
Sugiere un escepticismo saludable que no siempre le permite al sujeto aceptar las cosas por su valor 
aparente. Si es que el sujeto tiene valores altos en los estilos constructivo y orientado a las personas, los 
otros probablemente lo vean como un crítico efectivo, y busquen su ayuda cuando una idea o plan no se 
pueda definir. El tener un puntaje bastante cercano al polo bajo indica que el sujeto camina por una delgada 
línea en su uso de comportamiento oposicional. Consecuentemente los otros pueden percibirlo como una 
persona que cuestiona mucho si es que es lo suficientemente cuidadoso como para usar tacto y diplomacia 
conjuntamente con su comportamiento oposicional, o como áspero si es que es demasiado sarcástico y 
directo.



APROBACIÓN

 

Descripción Perfil Alto
El sujeto normalmente se esfuerza demasiado para ganarse la aprobación de los otros y se deja llevar 
facilmente a pesar de no siempre estar de acuerdo con ellos. Si no logra tener la aceptación de los demás se 
siente ansioso.

AUTOREALIZACIÓN

Descripción Perfil Alto
El sujeto tiene muchísima confianza en sí mismo y en su habilidad para hacer que las cosas sean mejores. El 
punto de vista saludable del individuo puede influenciar de forma positiva en su desarrollo personal, sus 
relaciones interpersonales y su efectividad en el trabajo. El sujeto es capaz de determinar lo que requiere 
una situación y actúa para poder mejorarla. Debido a que tiende a ser una persona de principios, lucha para 
poder vivir acorde a sus valores. A pesar de que puede sentir culpabilidad temporal por cosas que pudo 
haber prevenido, las situaciones negativas no tienden a preocuparle en gran medida. Usa los recursos que 
tiene a la mano de la mejor manera, y saca lo mejor de cada situación. A pesar de que se compromete al 
100% en proyectos que le interesan, tiende a dejar de lado las situaciones que no encuentra satisfactorias. Su 
motivación para hacer las cosas viene exclusivamente desde sí mismo. El sujeto tiene varios intereses y está 
usualmente abierto para conocer nueva gente y tener nuevas experiencias. Los otros usualmente admiran su 
confianza en sí mismo, espontaneidad, y la alegría que experimenta solamente por el hecho de vivir.

COMPETITIVO

 
Descripción Perfil Promedio

Si el puntaje es más cercano al polo alto: 
El sujeto compite principalmente por ganar admiración y atención. Tiende a verse sobresaliendo por encima 
de los otros para sentirse importante. Su preocupación constante por sus propios asuntos puede ocasionar 
que lo perciban como egocéntrico. A pesar de que no siempre es una persona preparada adecuadamente, 
siempre tiende a asumir tareas complejas con la esperanza de atraer atención. 

Si el puntaje es más cercano al polo bajo: 
El sujeto puede disfrutar de “ganar” de vez en cuando pero no tiende a definir las situaciones de una forma 
competitiva. El estar en la media debido al puntaje obtenido en esta escala, indica que podría alejarse o 
dirigirse hacia este tipo de comportamiento dependiendo de su situación actual.



CONVENCIONAL

 
Descripción Perfil Alto
El sujeto probablemente considera que las reglas son más importantes que las ideas. Su comportamiento en 
extremo conservador le limita el hecho de probar nuevas cosas. El individuo tiene dificultad para tomar 
riesgos, por más de que sean pequeños. El ser convencional involucra cambiar la creatividad y la 
espontaneidad por sentimientos de seguridad. Su tendencia a esconderse detrás de regulaciones y 
procedimientos puede ocasionar que ignore sus propias creencias y opiniones.

DEPENDIENTE

 
Descripción Perfil Promedio

Si es que el porcentaje es más cercano al polo alto: 
Los sentimientos de dependencia limitan la habilidad del sujeto para poner en ejecución sus tareas. Por lo 
general el individuo toma sus decisiones buscando las opiniones de los otros, no porque valora el hecho de 
tomar decisiones en conjunto sino más bien, debido a que se siente más seguro cuando los otros llevan el 
rumbo de las mismas. 

Si es que el porcentaje es más cercano al polo bajo: 
El sujeto probablemente tiene dudas acerca de tomar responsabilidades y hacerse cargo de sus acciones, 
pero puede ser competente cuando hay problemas o retos.

EVASIVO

Descripción Perfil Promedio

Si es que el puntaje es más cercano al polo alto: 
El sujeto tiene dificultad para darse crédito por sus fortalezas, por el contrario tiende a enfocarse en sus 
defectos. Puede optar por criticarse a sí mismo cuando comete errores, en vez de aprender de ellos y seguir 
adelante. 

Si es que el puntaje es más cercano al polo bajo: 
El individuo es usualmente seguro, aunque en ocasiones puede dudar de sus habilidades. Puede ser efectivo 
en el trabajo, pero puede titubear y tener dudas cuando tiene que hacerse cargo de nuevas responsabilidades.

 



ORIENTACIÓN AL LOGRO

Descripción Perfil Alto
El sujeto tiende a sentirse muy motivado y retado por las situaciones a las que se enfrenta en la vida. Cree 
fervientemente que puede cambiar las cosas y transformarlas a la manera como él piensa que deberían ser, y 
no tiene miedo de tomar riesgos bien calculados y moderados. A pesar de que el sujeto reconoce que puede 
toparse con problemas y contratiempos, generalmente trata de tomar en cuenta todo lo que podría salir mal y 
formula planes de contingencia para poder realizar bien su trabajo. El sujeto normalmente obtiene 
satisfacción de plantearse y de guiarse por sus propias metas, y puede tender a imponer estas metas a los 
otros, sin ser consciente y sin ninguna malicia. Es más efectivo para promover el pensamiento orientado al 
logro, el ayudar a los otros a darse cuenta del poder personal que involucra el proponerse metas uno mismo. 
El sujeto quiere hacer las cosas bien, y tiende a enfocarse en la calidad de su rendimiento y de los resultados 
que logra. Normalmente el sujeto trabaja mejor cuando tiene menos supervisión, de esta manera puede 
resistirse a tratar de controlar lo que hace y la forma en que lo hace. De hecho el individuo puede verse 
tentado a abandonar las situaciones que no involucren innovación o un acercamiento dirigido por él mismo.

PERFECCIONISTA

Descripción Perfil Alto
El sujeto probablemente tiene dificultades para rendir al máximo. Tiende a buscar reconocimiento, 
asegurándose de que todas las áreas de su vida sean impecables. A pesar de que es una persona orientada a 
la tarea, normalmente mira los resultados de alta calidad como no suficientes debido a que no cumplen con 
sus estándares irreales. Para demostrar que es competente usualmente se fija metas demasiado altas para sí 
mismo y para el resto. Tiende a esperar demasiado de los demás y eso ocasiona que lo perciban como rígido 
y demandante. Las tendencias perfeccionistas del sujeto pueden limitar su productividad en el trabajo, 
debido a que este invierte demasiado tiempo (más del necesario) en varios proyectos, lo que le ocasiona 
problemas de salud como: cardiovasculares, dolores de cabeza constantes, migrañas, falta de sueño, ulceras 
y anorexia. El hecho de estar constantemente tratando de ser visto como perfecto genera un círculo vicioso. 
Si es que el individuo permite que esto pase, esta motivación se convierte en una regla en su vida.



PODER

Descripción Perfil Promedio

Si el puntaje es más cercano al polo alto: 
Un deseo de control puede a ratos interferir con los esfuerzos del sujeto para dirigir a los otros. La tendencia 
del individuo para buscar poder, sobresale más durante situaciones estresantes, cuando es más probable que 
pierda el control. El sujeto puede sentirse amenazado por cualquier cosa que rete su control y autoridad. 
Normalmente responde a la presión actuando severo e inflexible. 

Si el puntaje es más cercano al polo bajo: 
El sujeto puede estar experimentando un liderazgo orientado hacia el poder, y como resultado puede adoptar 
una tendencia hacia este tipo de comportamiento. Prefiere tomar las decisiones por sí mismo y hacerse 
cargo de las mismas, y a veces tiene dificultad para que otros lo dirijan. *El estar en la media debido al 
puntaje obtenido en esta escala, indica que podría alejarse o ir hacia este tipo de comportamiento, todo 
depende de los cambios existentes en su situación actual.
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