Introduccion
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EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD

Una evaluacion de desempefio es un proceso sistematico y periddico que estima y cuantifica el grado de eficiencia y eficacia en realizacion con
trabajo, mostrandote tus puntos fuertes y débiles, a fin de ayudarte a mejorar. El objetivo principal es ayudarte a identificar los aspectos que
necesitan ser mejorados para poder establecer planes de formacion, reforzar técnicas de trabajo y gestionar tu desarrollo profesional. La
evaluacion se basa en actividades que afectan el éxito de la organizacion, no en caracteristicas que no tienen relacion con tu rendimiento como la
edad, el sexo, o la antigiiedad en la organizacion. Por ello, contesta las preguntas de la manera mas honesta y sincera para que los resultados

sean provechosos tanto para ti como para la empresa.

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacién desde el 2020-03-24 15:24:30 hasta el
2020-04-05 18:47:55



Datos Personales
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No. Identificacion :

EVALUACION DE DESEMPERO

1708864770

Nombres: ALVARO ROBERTO
Apellidos: ROMERO ALBAN
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: --
Estado Civil : -
Agencia: GERENCIA DE MARKETING CONSUMO (UNMC)
Departamento : GERENCIA CONSUMO
Cargo: GERENTE UNIDAD NEGOCIO MARKETING CONSUMO

Nivel Jerarquico :

Jefe Inmediato :

N2
GONZALO SEBASTIAN MANTILLA CALISTO

Area de Estudio:  XXXX
Escolaridad :  XXXX
Fecha de Nacimiento:  0000-00-00
Peso de las Evaluaciones:
Relacion Peso (eI REGES
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Supervisor 100.00% 1 1
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Resumen General
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EVALUACION DE DESEMPERO

PROD

Alto

Objetivo F;g;i)o Auto Supe Prom

1 Dlas deinventario UNMC 15% 100.00 100.00 100.00
2 ':Ig;eso de nuevas lineas 30% 100.00 100.00 100.00
3 Margen bruto UNMC 20% 0.00 100.00 100.00
4 Eli;/oel de satisfaccién de Representadas (Proveedores) 15% 100.00 100.00 100.00
5 RM 10% 100.00 80.00 80.00
6 Xlttigdad operativa 10% 100.00 100.00 100.00
Promedio : 98.00
Promedio en Porcentaje : 98.00%

EVALUACION DE DESEMPERAO CIERRE 2019. ALVARO ROBERTO ROMERO ALBAN



Comentarios
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EVALUACION DE DESEMPENO

Comentarios de Objetivos

1 Dias de inventario UNMC
Autoevaluacién :  El cumplimiento real fue de 96 dias

Supervisor : Buen manejo de inventarios en una afio de siplificacion, limpieza y salida de lineas donde la complejidad de planificacion
se refleja en un buen resultado.

2 Ingreso de nuevas lineas
Autoevaluacion : Linea nueva: Haagen Dazs (diciembre) Extension de linea: Elmers (marzo)
Supervisor : OK

3 Margen bruto UNMC
Autoevaluacién :  El cumplimiento real fue de $7.064.362

Supervisor : A pesar de que e objetivo sea 93% alcanzado, el lograr este objetivo con la salida de lineas es un objetivo muy positivo
para el area. Esto era muy necesario y se vivia siempre con el miedo a no cortar por perder margen, en este caso se logro
caso el minimo con 3 lineas menos.

4 Nivel de satisfaccion de Representadas (Proveedores)

Autoevaluaciéon : ¢ P&G nos nombr6 entre los 17 mejores distribuidores del mundo en el 2019 y nos entrego la linea de Vick para todos los
canales ¢ Newell Brands quiere ampliar el portafolio en Ecuador por medio de Quifatex con Rubbermaid y otras marcas ¢
Trollli y Hersheys mantiene su posicion que Quifatex sea el Unico distribuidor en el pais, a pesar que tiene otros empresas
que le piden lo mismo

Supervisor : De acuerdo con los comentarios, la cercania de la Gerencia General y sobre todo la Direccion Comercial han representado
un impacto positivo en las lineas actuales.

5 RTM

Autoevaluacion : 1. Categorizacion de SKU’s cumplimiento 100%. 2. Estandarizacién nomenclatura SKU’s cumplimiento 100%. 3.
Implementacién proceso Canal Moderno. Cumplimiento 100%. Objetivos no cumplidos 1. Implementacion del Médulo de
gestion de ruteros. Cumplimiento 0% por incumplimiento tiempos de entrega del médulo por parte de TI Perd.

Supervisor : Alvaro hizo una gran gestion arrancando y liderando el proyecto de RTM, sin embargo, a pesar de acordado que su
seguimiento (no direccion) debia ser hasta el final del 2019, podia aportar aun mas hasta el final luego de que el proyecto
paso6 a la UNV.

6 Utilidad operativa
Autoevaluacién :  El cumplimiento real fue de $544.298

Supervisor : Excelente trabajo al sacar lineas que erosionaban el P&L.

Comentarios de Competencias
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Feedback
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EVALUACION DE DESEMPENO

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO EVALUADOR
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