
Datos Personales

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificación :   10059811

Nombres :   FLAVIO MIGUEL

Apellidos :   RUBINI MAZZETTI

Dirección :  

Teléfono :  

Celular :  

Género :   --

Estado Civil :   --

Agencia :   OFICINA CENTRAL

Departamento :   DIRECCION

Cargo :   DIRECTOR GENERAL

Nivel Jerárquico :   DIRECTOR

Jefe Inmediato :   ARNALDO JOSE RUBINI MAZZETTI

Área de Estudio :   XXXX

Escolaridad :   XXXX

Fecha de Nacimiento :   0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relación Peso Gestionadas Finalizadas

Autoevaluación 0.00% 1 1

Subordinado 40.00% 2 2

Supervisor 60.00% 1 1



 

Resumen General

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

SE - Supera las expectativas

Competencia Peso
(%)

Autoe Subor Super Prom

1 Compromiso con los resultados
SE - Supera las expectativas

25.00% 1.00 3.50 5.00 4.40

2 Proactividad
CE- Cumple expectativas

25.00% 1.00 2.50 4.00 3.40

3 Congruencia
SE - Supera las expectativas

25.00% 1.00 3.50 4.00 3.80

4 Trabajo en Equipo
CE- Cumple expectativas

25.00% 1.00 3.00 3.00 3.00

Promedio :   3.65

Promedio en Porcentaje :   73.00%

Objetivo Peso
(%)

Auto Prom

Promedio :   0.00

Promedio en Porcentaje :   0.00%
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Comentarios

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Comentarios de Objetivos

Comentarios de Competencias

AUTOEVALUACIÓN

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Comentario.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Comentario.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Comentario.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Comentario.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Comentario.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
Comentario.

SUBORDINADO

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Demuestra disciplina personal, profesional y una genuina determinación para cumplir la metas, asumiendo la responsabilidad de todo el equipo 
como própia, podría mejorar la integración de los diversos equipos mediante proyectos innovadores y estratégicos que sean desafiantes y auqe a 
su vez logren sinergia, trabajo en equipo y desarrollo personal y profesional para incrementar el valor de la Compañía (EVA).

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Demuestra disciplina personal, profesional y una genuina determinación para cumplir la metas, asumiendo la responsabilidad de todo el equipo 
como própia, podría mejorar la integración de los diversos equipos mediante proyectos innovadores y estratégicos que sean desafiantes y auqe a 
su vez logren sinergia, trabajo en equipo y desarrollo personal y profesional para incrementar el valor de la Compañía (EVA).

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Flavio se compromete al 100% con el logro de objetivos de la compañia siendo el ahorro y el orden dos de los principales valores que guían su 
proceder. El sentido de urgencia está presente en su día a día y logra transmitirlo a los miembros de su equipo. Es un integrador por excelencia, sin 
embargo, podría tener mejores resultados si da más énfasis al fondo que a la forma.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Flavio se compromete al 100% con el logro de objetivos de la compañia siendo el ahorro y el orden dos de los principales valores que guían su 
proceder. El sentido de urgencia está presente en su día a día y logra transmitirlo a los miembros de su equipo. Es un integrador por excelencia, sin 
embargo, podría tener mejores resultados si da más énfasis al fondo que a la forma.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Realiza la función algunas veces de forma reactiva en función a las decisiones del Directorio, existe oportunidad para el desarrollo de un sistema de 
planificación integral y medición de la productividad, que permita prever la mayor cantidad de riesgos, obtener el máximo grado de eficiencia en 
cada proyecto y la mejor relación y acercamiento con cada Cliente para una optima gestión.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Flavio, tiene un enfoque comercial y una visión optimista del negocio muy fuerte. Eso transmite tranquilidad y una visión positiva al equipo. Sin 
embargo le podría llevar a tomar decisiones sin medir al 100% los riesgos. Es una persona integra y transparente.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Es congruente en la que dice y hace, aún tiene espacio de mejora para poder realizar un mayor autoanalisis y aprovechar el feedback que recibe 
para poder lograr mejorar su perfil profesional. Si bien es cierto a mayor grado de jerarquía menor oportunidad de feedback, es indispensable 
solicitar o buscar feedback de los reportes, para seguir una línea de desarrollo constante, actualizarse con la nuevas tendencias, conocer de 
nuevos procesos, entender nuevas ideas, entre otros...

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Flavio, es un líder exigente que busca en su equipo profesionales de alto nivel. Logra mantener una relación de armonía y respeto en todo 
momento que no se vulnera ni en las situaciones más complejas. Facilita las condiciones para tener una comunicación fluida. Sabe reconocer sus 
errores y siempre está buscando aprender del negocio.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Recibe las ideas del sus reportes e implementa las que más se adecuan a la realidad de la Organización. Tiene oportunidad de mejora en: - La 
promoción e integración de los equipos de trabajo. - Dar continuidad a los procesos iniciados (planificados) bajo toda circunstancia para no perder 
el horizonte e impacto de las mejoras puestas en marcha. - El reconocimiento de los logros de las personas y equipos debajo de cada Gerencia 
(motivación).

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Flavio sabe integrar un equipo y busca que los objetivos se alcancen, confía en la delegación de tareas y es capaz de valorar y distinguir los logros 
de los miembros de su equipo. Se sugiere colocar objetivos más realistas y de enfoque más estratégico y menos reactivo.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
Flavio posee gran potencial para ser un líder ejemplar, incluso de la Industria de Construcción. Podría implementar ciertas estrategias de mejora en 
la planificación, control y perfeccionamiento de los procesos operativos del core del negocio e inversión en las personas no solo de su confianza 
sino de todo GCZ para ampliar el circulo de confianza. Estar alerta a todo tipo de comentario de mejora que pueda recibir.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
Flavio tiene habilidades y competencias para ser un líder en el sector. Definitivamente, la experiencia lo llevará a potenciar sus capacidades. Se 
sugiere trabajar en un enfoque más estratégico del negocio. Mejorar la capacidad de medir riesgos. Menos atención en la forma y más en el fondo.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
Buscar nuevos negocios, nuevas ideas (WEF - futuro país a 05 años). Transformar GCZ en un híbrido de empresas constructora, de ingeniería 
para otras empresas. Unir por completo el sistema comercial con el de Producción y las áreas de soporte para que se gestionen de forma orgánica 
permanente, sin que las áreas se conviertan en islas, donde ante algún problema todas busquen la manera más rápida de deslindarse de sus 
responsabilidades o busquen re direccionar sus responsabilidades, responsabilidades compartidas.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
GCZ necesita trabajar en un enfoque estratégico en donde defina precisamente qué empresa quiere llegar a ser y a qué mercados quiere atender. 
GCZ debe mejorar la medición de los riesgos de los proyectos en los que arranca. Debe controlar con mayor cercanía sus resultados operativos. 
Debe trabajar en la planificación y la búsqueda de herramientas de gestión para toda la organización.

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS FLAVIO MIGUEL RUBINI MAZZETTI



SUPERVISOR

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
.
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