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EVALUACION DE DESEMPENO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificacion : 42219947
Nombres: OSCAR ANTONIO
Apellidos: NOVOA SALCEDO
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: --
Estado Civil : -
Agencia: CH RUCUY - CHANCAY
Departamento :  OFICINA TECNICA
Cargo: JEFE DE OFICINA TECNICA
Nivel Jerarquico: JEFE
Jefe Inmediato:  TRUMAN JUNIOR RIOS IZAGUIRRE
Area de Estudio : ~ XXXX
Escolaridad :  XXXX

Fecha de Nacimiento:  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso (eI REGES Finalizadas
Supervisor 100.00% 1 1

Autoevaluacion 0.00% 1 1
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CE- Cumple expectativas

Competencia

1 Compromiso con los r_esultados 25.00% 5.00 0.00 3.00 3.00
CE- Cumple expectativas
o Proactividad . 25.00% 5.00 0.00 3.00 3.00
CE- Cumple expectativas
3 Congruencia . 25.00% 4.00 0.00 3.00 3.00
CE- Cumple expectativas
4 Trabajoen Equipo 25.00% 4.00 0.00 3.00 3.00
CE- Cumple expectativas
Promedio : 3.00
Promedio en Porcentaje : 60.00%
Objetivo P(ﬁ/“:‘)o Auto Prom
Promedio : 0.00
Promedio en Porcentaje : 0.00%
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Comentarios de Objetivos

Comentarios de Competencias
AUTOEVALUACION

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Compromiso con los resultados

Mi compromiso esta registrado con la iniciativa de evaluar permanentemente los riesgos que generan retrasos y pérdidas econémicas alertando a
la gerencia, recomendando y brindando soluciones eficientes. Asimismo gestionando al equipo con la total apertura a los aportes e integracion
participativa de todos los miembros.

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Compromiso con los resultados

Mi compromiso esta registrado con la iniciativa de evaluar permanentemente los riesgos que generan retrasos y pérdidas econémicas alertando a
la gerencia, recomendando y brindando soluciones eficientes. Asimismo gestionando al equipo con la total apertura a los aportes e integracion
participativa de todos los miembros.

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Proactividad
He demostrado la proactividad al alertar de manera permanente y oportuna las desviaciones encontradas y riesgos con alta probabilidad de
ocurrencia, comunicando y tomando accién oportuna para evitar o mitigar impactos negativos en costo y plazo.

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Integridad
No tengo dificultad para expresarme de manera abierta, con total sinceridad y reconocer errores, asi como las consecuencias de los mismos. No
me gustan los excesos e injusticias, cuando tengo que abordar de manera constructiva lo hago.

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Trabajo en equipo

Tengo la iniciativa de integrar a los miembros del equipo para la toma de decisiones trascendentes, escuchar, preguntar a los encargados de la
operacion acerca de la idoneidad de las propuestas y ponerlos en la situacion: que harias tu?, porque? cual de las alternativas piensas que es la
idonea?.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu area, gerencia y/o para la organizacion.

- Se debe mejorar la gestion de integracion del proyecto. - Los proyectos deben ser cotizados de preferencias por los futuros responsables de la
operacion acompafiado de una adecuada planificacién. - Se debe concertar entre G.P. y O.T. la estructura del Organigrama y MOF. - Se debe
estructurar el cuadro de mando integral para medicion de indicadores de desempefio. - Se debe implementar la PMO de la empresa mediante
consultoria externa para estandarizar los procesos.

SUPERVISOR

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
De acuerdo con los comentarios

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
De acuerdo con los comentarios

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Proactividad
De acuerdo con los comentarios

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Integridad
De acuerdo con los comentarios

Brinde mayor detalle de la calificacion realizada en la competencia: Trabajo en equipo
De acuerdo con los comentarios

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relacion a las competencias descritas.
Es necesario saber medir la velocidad de respuesta. Se debe de trabajar esta habilidad blanda para no imponer las buenas voluntades antes de
aplicar las decisiones.
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de respuesta. Se debe de trabajar e idad blanda para no imponer las buenas voluntades antes de

aplicar las decisiones.
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