
Datos Personales

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificación :   10268065

Nombres :   RAUL HUMBERTO

Apellidos :   CARRANZA ZAPLANA

Dirección :  

Teléfono :  

Celular :  

Género :   --

Estado Civil :   --

Agencia :   PLANTA VES

Departamento :   DIRECCION

Cargo :   DIRECTOR DE OPERACIONES

Nivel Jerárquico :   DIRECTOR

Jefe Inmediato :   FLAVIO MIGUEL RUBINI MAZZETTI

Área de Estudio :   XXXX

Escolaridad :   XXXX

Fecha de Nacimiento :   0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relación Peso Gestionadas Finalizadas

Autoevaluación 0.00% 1 1

Subordinado 40.00% 8 4

Supervisor 60.00% 1 1



 

Resumen General

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

SE - Supera las expectativas

Competencia Peso
(%)

Autoe Subor Super Prom

1 Compromiso con los resultados
--

25.00% 5.00 4.00 5.00 4.60

2 Proactividad
SE - Supera las expectativas

25.00% 4.00 3.75 4.00 3.90

3 Congruencia
SE - Supera las expectativas

25.00% 5.00 3.25 4.00 3.70

4 Trabajo en Equipo
SE - Supera las expectativas

25.00% 5.00 3.75 4.00 3.90

Promedio :   4.03

Promedio en Porcentaje :   80.50%

Objetivo Peso
(%)

Auto Prom

Promedio :   0.00

Promedio en Porcentaje :   0.00%
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Comentarios

EVALUACION DE DESEMPEÑO - GCZ INGENIEROS
EVALUACION DE DESEMPEÑO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Comentarios de Objetivos

Comentarios de Competencias

AUTOEVALUACIÓN

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Considero mantengo un alto compromiso con la compañia y sus objetivos. Mi automivación es personal, me considero una persona ambiciosa en 
cuanto a la superación de mis objetivos, pero me falta tiempo.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Considero mantengo un alto compromiso con la compañia y sus objetivos. Mi automivación es personal, me considero una persona ambiciosa en 
cuanto a la superación de mis objetivos, pero me falta tiempo.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Considero tengo alta capacidad para prever situaciones de riesgo y planificar bien los proyectos que se me asignan. Hoy las urgencias del día a dia 
absorven casi todo mi tiempo.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Me considero claro y abierto en mis relaciones laborales. Procuro no cometer errores, pero si los cometo como cualquiera los reconozco y los 
asumo.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Considero a pesar de mi falta de tiempo que tengo la experiencia y capacidad para contribuir con las demás áreas. La mejor idea será siempre la 
que se obtenga en equipo.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
1. Definir de manera clara (en blanco y negro si fuera posible) las funciones y responsabilidades en la linea de mando gerencial, y como soporta 
esta a los diferentes proyectos. 2. Implementar un Comité Operativo de Planificación Estratégica enfocado en la problematica actual de la compañia 
(podría ser los sábados en la mañana, y tendría que ser un equipo compacto, no mas de 04 o 05 integrantes). 3. Este comité puede iniciar con: a. 
Plan Anual para la recuperación del resultado operativo de la compañia en base a los proyectos actuales. b. La mejora de los procesos operativos 
de cada área e implementarlos de manera rapida y clara (urgente)

SUBORDINADO

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Frecuente buena capacidad de respuesta ante imprevistos, a través de la guía, soporte y asesoría de la Gerencia General y de cada área de 
Soporte. Existe la oportunidad de mejorar los procesos, servicios que ofrece Operaciones y la definición de objetivos por parte de la misma 
Gerencia y las demás áreas bajo su dirección.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Frecuente buena capacidad de respuesta ante imprevistos, a través de la guía, soporte y asesoría de la Gerencia General y de cada área de 
Soporte. Existe la oportunidad de mejorar los procesos, servicios que ofrece Operaciones y la definición de objetivos por parte de la misma 
Gerencia y las demás áreas bajo su dirección.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
SUPERA LAS EXPECTATIVAS DESDE MI PUNTO DE VISTA.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
SUPERA LAS EXPECTATIVAS DESDE MI PUNTO DE VISTA.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Compromiso al 100% Ahorro dentro de lo realista

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Compromiso al 100% Ahorro dentro de lo realista

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Esta comprometido con los resultados y presiona a los subordinados a lograr las metas

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
Esta comprometido con los resultados y presiona a los subordinados a lograr las metas

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Existe una significativa oportunidad de optimizacion y mejora en la planificación estratégica de los proyectos y en la misma Gerencia de 
Operaciones mediante una gestión y mediciones eficientes que aseguren de forma permanente los resultados y sobre todo que logren reducir por 
completo (en la planificación) de forma anticipada todos los riesgos asociados a la vista.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
TRABAJA TODO BAJO PLANIFICACIÓN. CONSIDERO QUE DEBE APOYARSE MAS EN SU EQUIPO PARA PODER ELABORAR SUS 
PLANIFICACIONES.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Excelencia al cumplimiento de los objetivos trazados

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
Le dedica tiempo a la planificación y presiona a los subordinados para que se le alcance la planificación de los trabajos

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Muestra gran voluntad para reconocer sus propias oportunidades de mejora y errores. Se sugiere aterrizar las oportunidades detectadas en 
acciones concretas que eleven su nivel profesional y actitud congruente con la posición que ocupa. Puede mejorar el respeto por la personas y el 
auto control en toda situación incluso cuando se ponga en juego su reputación y ego, dejando de lado la intimidación directa o indirecta mediante 
acciones y/o comentarios inadecuados o desproporcionados (armonía laboral).

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
TRABAJA CON VALORES Y MUCHO CRITERIO.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
Integridad y Respeto a la persona 100% ETICO y MORAL

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
No estoy de acuerdo con la forma en que trata a sus subordinados presión, miedo y amenaza

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Muestra un espíritu colaborativo y preocupado por el equipo de trabajo directo e indirecto, ayudando y participando activamente en las labores en 
las que esta de acuerdo. Tiene espacio de mejora en el alineamiento en las reglas de juego o procesos de cada área y en la mejora continua e 
intercambio de experiencias para la mejora de los procesos y gestión conjunta de la organización, evitando el desarrollo de islas y el deslinde de las 
responsabilidades de la Operación en su conjunto en todo tipo de situación.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
ES REFERENTE, BUSCA AHORRO Y RESPETO. PODRIA TAL VEZ APOYAR MAS EN LAS CAPACITACIONES AL PERSONAL.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Busca la mejora de procesos de la empresa en base a la experiencia en diferentes proyectos

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
Asume su rol de liderar los equipos de trabajo pero no he sido testigo de aportes importantes para la realización de los trabajos

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
Raul, tiene un gran potencial, compromiso, ambición, habilidad, espirito competitivo, entre otros por lo cual es un buen elemento para GCZ, en 
términos generales. Con respecto al rol que desempeña como líder y pieza clave de la organización (Gerente de OPeraciones) versus el mercado, 
tiene significativas oportunidades de mejora profesional y personal, en la aplicación de técnicas y metodologías para la operación, planificación 
estratégica y manejo de personas. Se sugiere que forme parte en las actividades, proyectos de mejora, procesos de innovación de las diversas 
áreas de la compañía, asi como un proceso de desarrollo personal, profesional y de liderazgo (coaching)a través de acuerdos de mejora de 
competencias que sean revisados de forma trimestral para medir los avances.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
ES EXIGENTE Y BUSCA QUE SU EQUIPO CUMPLA CON LOS OBJETIVOS. BRINDA APOYO PARA LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS. FALTA 
FORTALECER LA CULTURA DE LA CAPACITACIÓN Y MEJORA PROFESIONAL DEL PERSONAL.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
Un jefe 100 puntos

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
Debe mejorara el trato hacia los subordinados

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
- Elaborar un proceso global al detalle que sea compartido con toda la organización de como funciona desde el inicio (cotización) hasta el fin 
(entrega al cliente) un proyecto de infraestructructura por nivel de complejidad, costo... (A, B, C, D y E), para exponer la mayor cantidad de 
oportunidades de mejora y para que cada área pueda tener claro el core del negocio y así poder generar todo tipo de mejoras. - Medir la eficiencia 
del negocio en términos de rendimiento de materiales, horas trabajas, horas máquina, equipos y tecerización de todos estos procesos. - Llevar a 
cabo un proceso de valoración de puestos y análisis de bandas salariales para velar por la equidad interna y la competitividad externa. - Desarrollar 
programas de beneficios a bajo costo de gran impacto en adición a los que ya contamos como las campañas de vacunación: podría ser medio día 
libre por cumpleaños y teletrabajo (Alto potencial), Bonos, entre otros. - Realizar una encuesta de clima.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
SE DEBE FORTALECER DESDE A GERENCIA LOS DEPARTAMENTOS DE SSOMA Y CALIDAD. NO DEBEN SER SUBESTIMADAS, SON 
IMPORTANTES Y BÁSICAS PARA EL ÉXITO DE LOS PROYECTOS.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
INNOVACION EN PROCESOS DE INGENIERIA

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
Mi area esta siebndo desactivada
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SUPERVISOR

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Compromiso con los resultados
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Proactividad
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Integridad
.

Brinde mayor detalle de la calificación realizada en la competencia: Trabajo en equipo
.

Agrega los comentarios que consideres oportunos sobre la persona a quien estas evaluando en relación a las competencias descritas.
.

Por favor brindamos algunas sugerencias o ideas de mejora para tu área, gerencia y/o para la organización.
.
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