Datos Personales

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificacién : 135540811
Nombres: GRACE ELYN
Apellidos :  RIFO BLANCO
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: FEMENINO
Estado Civil : -
Agencia: BROTEC
Departamento :  EDIFICACION
Cargo: PREVENCIONISTA DE RIESGOS
Nivel Jerarquico: PROFESIONAL
Jefe Inmediato :  MARIO MANUEL MELLADO ABARZUA
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL

Fecha de Nacimiento:  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Supervisor 50.00% 1 1

Supervisor 2 50.00% 1 1



Resumen General

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

REQUIERE MEJORAR SU DESEMPENO

Peso

Competencia %) Autoe Super Super Prom
1 EE@!EﬁE%%IDEIESSEEF?;B%N - LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 50.00% 3.20 3.00 3.00 3.00
2 REQUIERE MEJORAR SU DESEMPERIO 5.00% 3.00 300 250 2
3 YALORES - INTEGRIDAD. 5.00% 4.00 3.50 4.00 3.75
1 VALORES BXCELENC oo
5 YRLOnES LRETET0 o espEmaco
R
7 gggg&;ggglégfsgfgloFICAS - ORIENTACION AL CLIENTE E/I 5.00% 4.00 333 333 333
8 gggg&;ggglgg;g:fgglCAs - NEGOCIACION Y RESOLUCION 5.00% 4.00 3.00 3.00 3.00
9 gggg&;ggglgg;g:fgglCAs - TRABAJO BAJO PRESION 5.00% 350 3.00 350 3.95
10 gggl;&;ggglég;ggfgloﬂCAs - DESARROLLO DE RELACIONES 5.00% 3.00 3.00 3.00 3.00
11 gggﬂg&gggglég;g:fgloﬂCAS - PENSAMIENTO ANALITICO 5.00% 4.00 3.00 3.00 3.00
Promedio : 3.14

Promedio en Porcentaje : 62.83%

Indicador P(f/f)o Auto Supe Prom
L Egl :\Ilrl]_(ljg:: gill_:lrlg%fg(l:loaN DE DESEMPENO PARA ESTE OBJETIVO 50% 0.00 0.00 0.00
2 Egl illrl]_(ljg:: g;‘al_\?l??éi.OON DE DESEMPENO PARA ESTE OBJETIVO 50% 0.00 0.00 0.00
Promedio : 0.00

Promedio en Porcentaje : 0.00%
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Anélisis por Pregunta

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

ELEMENTOS DE
GESTION -

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

1.- Tiene un liderazgo presente con sus colaboradores. Gestiona y coordina adecuadamente a su equipo y comunica claramente los objetivos a
lograr (3.00)

Relacion  Valor 2

Autoevaluacion 4.00 P 8 &
Supervisor 3.00 1 ;
Supervisor 2 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado S 2
1.5

Promedio
1
Proceso Sy s
1]
Auto Super Super Pram Praoc

2.- Realiza seguimiento al trabajo del equipo y realiza feedback. Identifica y gestiona brechas en competencias, conocimientos y habilidades (3.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 3.00 4,5 - %
Supervisor 3.00 Ta[ SO s s e R eI R SRS s S R ST SR S e R s s s e
3.5
Supervisor 2 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado Sy z
1.5
Promedio
1
Proceso sl 1.5
1]
Auto Super Super Praom Proc

3.- Gestiona adecuadamente los riesgos (Identifica, cuantifica, maneja) (3.00)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 3.00 4.5 ck
Supervisor 3.00 LN A e i e A
3.5
Supervisor 2 3.00 3
Promedio 2.5
Ponderado S 2
1.5
Promedio
1
Proceso 3.00 i
1]

Auto Super Super Pram Proc

4.- Cumple con los planes y objetivos acordados para el afo en tiempo y forma. (3.00)
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Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 3.00 4,5 - %
Supervisor 3.00 i ; T T T e T o e e e i
Supervisor2  3.00 | =
Promedio 2.5
Ponderado 3.00 z

1.5

Promedio

1
Proceso 3.00 o

1]

Auto Super Super Praom Proc

5.- Entrega los informes en los plazos y de acuerdo a la informacion requerida. (3.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 3.00 4.5 gt
Supervisor 3.00 1 ; N A
Supervisor 2 3.00 -3
Promedio 2:5
Ponderado S z
1.5
Promedio
1
Proceso Sy g
0
Auto Super Super Pram Praoc
VALORES -

EMPRENDIMIENTO

6.- Se anticipa e identifica situaciones oportunamente y genera nuevas oportunidades de desarrollo y/ o crecimiento (3.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion  3.00 4,5 - %
Supervisor 3.00 B e el e S L S D S e Sl S e D el i i e
3.5 =+
Supervisor 2 3.00 3
Promedio 2.3
Ponderado 3.00 2
1.5
Promedio
1
Proceso 3.00 o
1]

Auto Super Super Prom Proc

7.- Planificar y ejecuta estrategias y métodos distintos a los de la industria que permitan mejores resultados a la empresa (2.50)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 3.00 4.5 ck
Supervisor 3.00 i ; T L
Supervisor 2 2.00 -3
Promedio 2:5
Ponderado ZEY z
1.5
Promedio
1
Proceso ZEY s
1]
Auto Super Super Pram Proc
VALORES -
INTEGRIDAD

8.- Es consecuente entre lo que dice y hace, generando confianza entre sus colaboradores, pares y/o superiores (3.50)



Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5 —+ i
Supervisor 3.00 b

3u5
Supervisor 2 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado SLaD z
1.5

Promedio
1
Proceso S 1.5
1]

Auto Super Super Praom Proc

9.- Actlia con la verdad, aln en situaciones que pueden significar costos o riesgos para la persona. (4.00)

Relacion  Valor

|
Autoevaluacion 4.00 P 8 &
Supervisor 4.00 1 ;
Supervisor 2 4.00 -3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5

Promedio

1
Proceso LY s

0

Auto Super Super Pram Praoc

VALORES -
EXCELENCIA

10.- Lleva a cabo acciones de mejora continua en el area de su expertiz. (2.50)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion  3.00 4,5 - %
Supervisor 2.00 B e el e S L S D S e Sl S e D el i i e
3.5 =+
Supervisor 2 3.00 3
Promedio 2.3
Ponderado 250 2
1.5
Promedio
1
Proceso 2.50 o
1]

Auto Super Super Prom Proc

11.- Promueve en su equipo y compafieros de trabajo un trabajo de alta calidad. (3.00)

Relacion  Valor

5 —
Autoevaluacion 3.00 4.5 ck
Supervisor 3.00 i ; T L
Supervisor 2 3.00 -3
Promedio 2:5
Ponderado Sy z
1.5

Promedio

1
Proceso Sy s

1]

Auto Super Super Pram Proc

VALORES -
RESPETO

12.- Establece un trato de respeto con todo tipo de personas y promueve esta conducta en su equipo (4.00)



Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Supervisor 4.00 b

3u5
Supervisor 2 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado 4.00 2
1.5

Promedio
1
Proceso 4.00 0.5
1]

Auta

Super Super Praom Proc

13.- Se comporta de manera adecuada (4.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 4.00 i\ ;
Supervisor 2 4.00 -3
Promedio 2.5
Ponderado e 2
1.5
Promedio
1
Proceso LY s
0
Auto Super Super Pram Praoc
VALORES -

COORDINACION

14.- Promueve un ambiente de trabajo agradable, de buen clima y de participaciéon que permite trabajar en equipo logrando metas comunes (4.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5 %
Supervisor 4.00 i ;
Supervisor 2 4.00 -3
Promedio 2.5
Ponderado L z
1.5
Promedio
Proceso “dod 0 ;
1]
Auto Super Super Prom Proc
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
ORIENTACION AL
CLIENTE E/I

15.- Genera una relacion de respeto y confianza con el cliente (interno y/o externo). (4.00)

Relacion  Valor 2

Autoevaluacion 4.00 | 4.5 - :
Supervisor 4.00 b
3.5
Supervisor 2 4.00 3
Promedio 2.5
Ponderado L 2
1.5

Promedio
Proceso e i ;
1]
Auto

SRk SUpek Pram Prac

16.- Cumple satisfactoriamente lo comprometido. (3.00)




Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5 —+ i
Supervisor 3.00 b
3u5
Supervisor 2 3.00 5
Promedio 2.5
Ponderado Sy z
1.5
Promedio
1
Proceso sl 1.5
1]

Auto Super Super Praom Proc

17.- Identifica las necesidades del cliente (interno y/o externo) o se anticipa a ellas, generando oportunidades y soluciones. (3.00)

Relacion  Valor

|

Autoevaluacion 4.00 P 8 &
Supervisor 3.00 1 ;
Supervisor 2 3.00 -3
Promedio 2.5
Ponderado S 2

1.5
Promedio
Proceso Sy i ;

0
Auto Super Super Pram Praoc

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
NEGOCIACION Y
RESOLUCION

18.- Genera un ambiente de colaboracion que contribuye a la generacion de soluciones, centrandose en intereses y no en posiciones. (3.00)

Relacion  Valor 2

Autoevaluacion 4.00 P 8 &
Supervisor 3.00 1 ;
Supervisor 2 3.00 -3
Promedio 2.5
Ponderado S 2
1.5

Promedio
1
Proceso Sy s
1]
Auto Super Super Pram Praoc

19.- Maneja una discusion, mostrando alternativas que permiten llegar a resultados positivos para la organizacion. (3.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluaciéon 4.00 P &
Supervisor 3.00 i ;
Supervisor 2 3.00 .3
Promedio 2.5
Ponderado Sy 2
1.5
Promedio
Proceso 8.00 i ;
]
Autao Super Super Pram Praoc
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
TRABAJO BAJO
PRESION

20.- Alcanza los objetivos previstos en situaciones de presion de tiempo, inconvenientes o imprevistos. (3.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00

Supervisor 3.00
Supervisor 2 3.00
Promedio
Ponderado Sy
Promedio
Proceso sl

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta

Super Super Praom Proc

21.- Mantiene la calma y equilibrio emocional en situaciones de alta exigencia y demanda. (3.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 3.00

Supervisor 2 4.00

Promedio

Ponderado Sl

Promedio

Proceso SEY
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
DESARROLLO DE
RELACIONES

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto

Super Super Pram Praoc

22.- Genera y mantiene contacto constante con las personas claves del entorno desarrollando la relacion. (3.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00
Supervisor 3.00
Supervisor 2 3.00

Promedio

Ponderado ST
Promedio
Proceso Sy

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto

Super Super Pram Praoc

23.- Logra la cooperacion de las personas claves del entorno para el éxito del negocio y/o para el cumplimiento de los objetivos encomendados

(3.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 3.00

Supervisor 3.00

Supervisor 2 3.00

Promedio

Ponderado Sy

Promedio

Proceso sl
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
PENSAMIENTO
ANALITICO

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta

Super Super Praom Proc

24.- Identifica el aspecto central de las situaciones, busca informacion relacionada para tener una mejor comprension y generar conclusiones y

acciones fundamentadas. (3.00)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  4.00 4.5
Supervisor 3.00 b

3u5
Supervisor 2 3.00 5
Promedio 2.5
Ponderado 3.00 2
1.5

Promedio
1
Proceso 3.00 0.5
1]

Auto Super Super Praom Proc




Fortalezas y Areas de Desarrollo

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
+(VALORES - INTEGRIDAD) Actlia con la verdad, aln en situaciones que pueden significar costos o riesgos para la persona.
o«(VALORES - RESPETO) Establece un trato de respeto con todo tipo de personas y promueve esta conducta en su equipo

o(VALORES - RESPETO) Se comporta de manera adecuada

(VALORES - COORDINACION) Promueve un ambiente de trabajo agradable, de buen clima y de participacién que permite trabajar
®en equipo logrando metas comunes

(COMPETENCIAS ESPECIFICAS - ORIENTACION AL CLIENTE E/I) Genera una relacion de respeto y confianza con el cliente
®(interno y/o externo).

(VALORES - INTEGRIDAD) Es consecuente entre lo que dice y hace, generando confianza entre sus colaboradores, pares y/o
®superiores

(COMPETENCIAS ESPECIFICAS - TRABAJO BAJO PRESION) Mantiene la calma y equilibrio emocional en situaciones de alta
®exigencia y demanda.

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

(VALORES - EMPRENDIMIENTO) Planificar y ejecuta estrategias y métodos distintos a los de la industria que permitan mejores
°resultados a la empresa

«(VALORES - EXCELENCIA) Lleva a cabo acciones de mejora continua en el area de su expertiz.

75.00%
75.00%
75.00%

75.00%
75.00%
62.50%
62.50%

37.50%
37.50%
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Comentarios

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Comentarios de Indicadores y Metas

1 KPI 4 indice de Frecuencia.
Autoevaluacion :
Supervisor :
Supervisor 2 :

2 KPI 5 indice Gravedad.
Autoevaluacion :
Supervisor :

Supervisor 2 :

Comentarios de Competencias
AUTOEVALUACION

Detallar las capacitaciones requeridas para el evaluado que tengan relacion con el desempefio de las funciones propias de su cargo,
con el fin de que sea un aporte para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del area y/o de la empresa.
Diplomado o Magister en Gestion Medio Ambiental Curso de Perito en accidentes laborales Actualizacion de normas ISO

Describir los objetivos y acuerdos que se deben llevar a cabo el siguiente periodo para cumplir las metas del cargo y lograr un mejor
desempefio. Recuerda usar la metodologia SMART. Aclarar los plazos para cada uno.
Implementar metodologias diversas para bajar indices de accidentabilidad.

SUPERVISOR

Detallar las capacitaciones requeridas para el evaluado que tengan relacion con el desempefio de las funciones propias de su cargo,
con el fin de que sea un aporte para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del area y/o de la empresa.
ISO 31000 Tratamiento de INC y Acciones Correctivas Peritaje de Investigacion de Accidentes

Describir los objetivos y acuerdos que se deben llevar a cabo el siguiente periodo para cumplir las metas del cargo y lograr un mejor
desempefio. Recuerda usar la metodologia SMART. Aclarar los plazos para cada uno.

Proactividad en gestion de riesgos con el personal clave Realizar capacitaciones especificas a supervisores Traspasar su experiencia a
supervisores

SUPERVISOR 2

Detallar las capacitaciones requeridas para el evaluado que tengan relacion con el desempefio de las funciones propias de su cargo,
con el fin de que sea un aporte para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del area y/o de la empresa.

En general cumple sus actividades sobretodo en lo relacionado a la documentacion, pero se requiere desarrollar mas aun su iniciativa a plantear e
implementar nuevas medidas de seguridad y un mayor liderazgo y autoridad sobre los trabajadores.

Describir los objetivos y acuerdos que se deben llevar a cabo el siguiente periodo para cumplir las metas del cargo y lograr un mejor
desempefio. Recuerda usar la metodologia SMART. Aclarar los plazos para cada uno.

Cursos relacionados con habilidades comunicacionales y de liderazgo orientado al manejo de los trabajadores. Cursos técnicos sobre nuevos
métodos de seguridad a emplear en la construccion, sobretodo en edificacion en altura.
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Feedback

EVALUACION DESEMPERO BROTEC...
EVALUACION DE DESEMPENO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Fecha: 2017-07-13

Comentarios del Jefe:
Cursos especificos de medioambiente. La edificacion es un desafio, le gusta mas el area de OOCC, pues tiene mayor experiencia.

EVALUADO EVALUADOR
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