Introduccién

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD

El DESEMPENO LABORAL es el rendimiento de una persona al efectuar las funciones principales que exige su puesto de trabajo, lo que permite
demostrar su idoneidad para el cargo.

En el desempefio laboral el individuo manifiesta las competencias laborales alcanzadas (conocimientos, habilidades y actitudes).
Las competencias laborales deben contribuir a alcanzar los resultados que se esperan, los objetivos planteados por la empresa.

La EVALUACION DE DESEMPENO es una herramienta de gestion muy (til que sirve para evaluar de qué manera los conocimientos, habilidades
y actitudes (es decir, competencias) de los colaboradores, aportan al logro de los objetivos de la empresa.

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacién desde el 2017-06-29 01:41:36 hasta el
2017-06-29 13:35:34



Datos Personales

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificacion : 91450593
Nombres: PABLO
Apellidos: BELMAR AEDO
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: MASCULINO
Estado Civil : -
Agencia: BROTEC
Departamento : CONSTRUCCION
Cargo: ADMINISTRADOR DE OBRA
Nivel Jerarquico: JEFATURA
Jefe Inmediato: MARCELO EDUARDO ALTAMIRANO SALAS
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL
Fecha de Nacimiento :  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 0.00% 1 1
Supervisor 100.00% 1 0
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Resumen General

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

DESEMPENO MUY BAJO LO ESPERADO

Competencia P(f;j)o Autoe Super Prom

1 ELEMENTOS DE GESTION - LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 60.00% 4.42 0.00 0.00
2 YALORES - EMPRENDIMIENTO 4.00% 4.00 0.00 0.00
3 YALORES - INTEGRIDAD 4.00% 5.00 0.00 0.00
4 YALORES- EXCELENCIA 4.00% 4.50 0.00 0.00
5 YALORES- RESPETO 4.00% 5.00 0.00 0.00
6 YALORES - COORDINACION 4.00% 5.00 0.00 0.00
7 SOMPETENCIAS ESPECIFICAS - NEGOCIACION Y RESOLUCION 5.00% 4.50 0.00 0.00
8 EOMPETENCIAS ESPECIFICAS - TRABAJO BAJO PRESION 5.00% 4.00 0.00 0.00
9 SOMPETENCIAS ESPECIFICAS - DESARROLLO DE RELACIONES 5.00% 5.00 0.00 0.00
10 SOMPETENCIAS ESPECIFICAS - PENSAMIENTO ANALITICO 5.00% 4.00 0.00 0.00
11 COMENTARIO 0.00% 0.00 0.00 0.00
Promedio : 0.00

Promedio en Porcentaje : 0.00%

Indicador P(S/i)o Auto Supe Prom
1 DESEMPENG MUY BAJO LO ESPERADD 1% 8000 000 o
2 SE'slelmFgE%tm?dsﬁga%iE@'éaERADo 13% 80.00 000 000
8 EE&E’L"EE?W?SAJO LO ESPERADO 13% 10000 000 000
4 gzlstimngié%ger\;lﬁg?fg LO ESPERADO 13% 10000 000 000
5 SEISSEiMngiE%gr&\(Je\?gJo LO ESPERADO 13% 10000 000 000
g KPI7 Plazos 13% 100.00 0.00 0.00

DESEMPERO MUY BAJO LO ESPERADO
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KPI 8 Oportunidad 0
" DESEMPERIO MUY BAJO LO ESPERADO 13% 80.00 0.00 0-00

KPI 9 Productividad de mano de obra directa 13% 80.00 0.00 0.00

8 DESEMPERNO MUY BAJO LO ESPERADO

Promedio : 0.00

Promedio en Porcentaje : 0.00%



Anélisis por Pregunta

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

ELEMENTOS DE
GESTION -

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

1.- Evallia y gestiona adecuadamente negocios y/o proyectos (0.00)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado oLy a5
Promedio z
Proceso o MBS
1

.5

1]

Autc SRRk Pram Proc

2.- Genera y promueve ventajas competitivas (0.00)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 3
Ponderado Gy 2.5
Promedio 2
Proceso 243 11
i

5

]

Auta Supar Prom Proc

3.- Tiene un liderazgo presente con sus colaboradores. Gestiona y coordina adecuadamente a su equipo y comunica claramente los objetivos a
lograr (0.00)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado 2Ly 2.5
Promedio 2
Proceso 229 1.5
1

.5

1]

Auto Super Prom Proc

4.- Disefia adecuadamente la organizacion para abordar los proyectos y/o obras a cargo (0.00)
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Relacion  Valor

g

Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 5
Ponderado L 2.5
Promedio 2
Proceso 229 11
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

5.- Realiza seguimiento al trabajo del equipo y realiza feedback. Identifica y gestiona brechas en competencias, conocimientos y habilidades (0.00)

Relacion  Valor

|
Autoevaluacion 4.00 4.5
Supervisor 0.00 1
3.5
Promedio 3
Ponderado uLy 2.5
Promedio z
Proceso - MBS
1
0.5
1]

Auto Super Pram Proc

6.- Planifica estratégicamente la(s) obra(s) asignadas previo al inicio como en su desarrollo (0.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluaciéon 4.00 P 8
Supervisor 0.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado 0.00

2.5

Promedio 2

Proceso 229 11

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc

7.- Genera una cultura de trabajo orientada al costo (0.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 4.00 4.5 —+
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado Uil a5
Promedio z
Proceso - MBS
1

1.5

1]

Autc SRRk Pram Proc

8.- Gestiona adecuadamente los contratos (0.00)



Relacion  Valor

g

Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 5
Ponderado L 2.5
Promedio 2
Proceso 214 11
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

9.- Gestiona adecuadamente los riesgos (Identifica, cuantifica, maneja) (0.00)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 4.00 P 8
Supervisor 0.00 1
3.5
Promedio 3
Ponderado uLy 2.5
Promedio z
Proceso - MBS
1
0.5
1]

Auto Super Pram Proc

10.- Cumple con los planes y objetivos acordados para el afio en tiempo y forma. (0.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluaciéon 4.00 P 8
Supervisor 0.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado 0.00

2.5

Promedio 2

Proceso 243 i

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc

11.- Cumple con los parametros establecidos de calidad en obra (0.00)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado Uil a5
Promedio z
Proceso S lER
1

1.5

1]

Autc SRRk Pram Proc

12.- Entrega los informes en los plazos y de acuerdo a la informacion requerida. (0.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 0.00

Promedio

Ponderado L

Promedio

Proceso e
VALORES -

EMPRENDIMIENTO

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auto Super Prom Proc

13.- Se anticipa e identifica situaciones oportunamente y genera nuevas oportunidades de desarrollo y/ o crecimiento (0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00
Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado LH L
Promedio
Proceso e

- L] (=] -
. . . .
= N o= N kY N L N 00N

=
"

Auto Super FProm Proc

14.- Planificar y ejecuta estrategias y métodos distintos a los de la industria que permitan mejores resultados a la empresa (0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 0.00

Promedio

Ponderado e

Promedio

Proceso ZE
VALORES -
INTEGRIDAD

- k2 [ -
. . . "
B ) B S R R ) L |

=
.

Auto Super Prom Proc

15.- Es consecuente entre lo que dice y hace, generando confianza entre sus colaboradores, pares y/o superiores (0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00
Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado Gy
Promedio
Proceso 218

- k2 Lo -
. ) . .
= N = N k3 A LA R 0 On

=
"

Auta Supar Prom Proc

16.- Actla con la verdad, aun en situaciones que pueden significar costos o riesgos para la persona. (0.00)




Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

- 3u5
Promedio 5
Ponderado L 2.5
Promedio z
Proceso 314 11

1
0.5
1]
Auto Super Prom Proc
VALORES -
EXCELENCIA

17.- Lleva a cabo acciones de mejora continua en el area de su expertiz. (0.00)

Relacion  Valor

=
"

5 —
Autoevaluaciéon 4.00 P 8
Supervisor 0.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado LH L 2.5
Promedio 2
Proceso 257 1.5
1

5

1]

Auto Super FProm Proc

18.- Promueve en su equipo y compafieros de trabajo un trabajo de alta calidad. (0.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3.5
Promedio 3
Ponderado e 2.5
Promedio z
Proceso - NES
i
0.5
]
Auto Super Prom Proc
VALORES -
RESPETO

19.- Establece un trato de respeto con todo tipo de personas y promueve esta conducta en su equipo (0.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado L

2.5

Promedio 2

Proceso 257 11

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc

20.- Se comporta de manera adecuada (0.00)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3u5

Promedio 5
Ponderado L 2.5
Promedio z
Proceso 257 11
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc
VALORES -

COORDINACION

21.- Promueve un ambiente de trabajo agradable, de buen clima y de participacion que permite trabajar en equipo logrando metas comunes (0.00)

Relacién  Valor :
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3.5
Promedio 3
Ponderado 0.00 2.5
Promedio 2
Proceso L 1.5
1
0.5
1]
Auto Super FProm Proc
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
NEGOCIACION Y
RESOLUCION

22.- Genera un ambiente de colaboracion que contribuye a la generacion de soluciones, centrdndose en intereses y no en posiciones. (0.00)

Relacién  Valor :
Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado 0.00 2.5
Promedio 2
Proceso 229 1.5
1

0.5

1]

Auto Super FProm Proc

23.- Maneja una discusién, mostrando alternativas que permiten llegar a resultados positivos para la organizacion. (0.00)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5 —+
Supervisor 0.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado CLY a5
Promedio z
Proceso - MBS
1

0.5

1]

Autc SRRk Pram Proc

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
TRABAJO BAJO
PRESION

24.- Alcanza los objetivos previstos en situaciones de presion de tiempo, inconvenientes o imprevistos. (0.00)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado L
Promedio
Proceso e

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta

Super Prom Proc

25.- Mantiene la calma y equilibrio emocional en situaciones de alta exigencia y demanda. (0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 0.00

Promedio

Ponderado uLy

Promedio

Proceso Zid
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
DESARROLLO DE
RELACIONES

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto

Super Pram Proc

26.- Genera y mantiene contacto constante con las personas claves del entorno desarrollando la relacion. (0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado ey
Promedio
Proceso Lk

- ha [ -
4 . . .
= N o N kR N xR 0N

=
.

Auto

Super Pram Proc

27.- Logra la cooperacion de las personas claves del entorno para el éxito del negocio y/o para el cumplimiento de los objetivos encomendados

(0.00)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Supervisor 0.00

Promedio

Ponderado L

Promedio

Proceso )

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS -
PENSAMIENTO
ANALITICO

- k2 o -
. ) . .
B B =) B R B R ) B R B |

=
.

Auta

Super Prom Proc

28.- Identifica el aspecto central de las situaciones, busca informacion relacionada para tener una mejor comprension y generar conclusiones y

acciones fundamentadas. (0.00)




Relacion  Valor

Autoevaluacion 4.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado L
Promedio
Proceso )

- R o +
. . . .
= 1 . E0 B3 CA L3 KA d0 cA

=
.

Auta

Super Prom Proc




Fortalezas y Areas de Desarrollo

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)
No existen Fortalezas

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo
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Comentarios

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Comentarios de Indicadores y Metas

1 KPI 10 Productividad de mano de obra indirecta
Autoevaluacién : Considerando programa impactado y retraso de suministros de 9 meses administra HH con criterio economia
Supervisor :

2 KPI 11 Productividad de Maquinaria
Autoevaluacién : Considerando programa impactado y retraso de suministros de 9 meses administra HH con criterio economia
Supervisor :

3 KPI 3 Endeudamiento

Autoevaluacion : contrato no requiere financiamiento en el plazo de la obra, el aumento de plazo sin GG reconocido cliente genera una
dificultad de caja y se retiene pago de los suplidos.

Supervisor :

4 KPI 4 indice de Frecuencia
Autoevaluacion : sin accidentes

Supervisor :

5 KPI 5 indice Gravedad

Autoevaluaciéon: 0

Supervisor :

6 KPI 7 Plazos

Autoevaluacion : cumple con el programa impactado informado al cliente
Supervisor :

7 KPI 8 Oportunidad

Autoevaluacion : considerando programa impactado
Supervisor :

8 KPI 9 Productividad de mano de obra directa
Autoevaluacién :  Considerando programa impactado y retraso de suministros de 9 meses administra HH con criterio economia
Supervisor :
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Feedback
EVALUACION DESEMPERO BROTEC..

EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR

EVALUACION DESEMPERO BROTEC..

PABLO BELMAR AEDO
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