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OPORTUNIDAD DE DESARROLLO

Indicador Peso
(%)

Auto Supe Prom

1
Asegurar la rentabilidad en los negocios de Horizonte 1, para preparar las bases para acelerar en 
los Horizontes 2 y 3.
HABILIDOSO

15% 100.00 100.00 100.00

2
Cuidar la caja y controlar la deuda (a nivel corporativo) - dentro de los ratios financieros acordados 
(i.e. covenants).
HABILIDOSO

5% 100.00 100.00 100.00

3
Disminución de los inventarios mayores a 180 días de S/. 195,140 en enero 16 a S/. 175,626 en 
enero 17
HABILIDOSO

15% 100.00 100.00 100.00

4 Lograr el presupuesto de ventas 2016 S/. 11,957,272
DESEMPEÑO BAJO

15% 0.00 0.00 0.00

5 Lograr S/. 1.9M de venta en biberones en 2016
DESEMPEÑO BAJO

15% 0.00 0.00 0.00

6 Obtener una mejora de clima laboral en la encuesta de noviembre 16 versus abril 16
DESEMPEÑO BAJO

13% 0.00 0.00 0.00

7 Presentar plan de mejora clima laboral el 01/06/16
HABILIDOSO

8% 100.00 100.00 100.00

8 Presupuesto de Ebitda 2016 S/. 583,600
HABILIDOSO

15% 59.20 100.00 100.00

Promedio :   57.50

Promedio en Porcentaje :   57.50%



 

Comentarios
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Comentarios de Indicadores y Metas

1 Asegurar la rentabilidad en los negocios de Horizonte 1, para preparar las bases para acelerar en los Horizontes 
2 y 3.
Autoevaluación : Se cumplió con el objetivo corporativo

Supervisor : Se cumplió con el objetivo corporativo.

2 Cuidar la caja y controlar la deuda (a nivel corporativo) - dentro de los ratios financieros acordados (i.e. 
covenants).
Autoevaluación : Se cumplió con el objetivo corporativo

Supervisor : Se cumplió con el objetivo corporativo.

3 Disminución de los inventarios mayores a 180 días de S/. 195,140 en enero 16 a S/. 175,626 en enero 17
Autoevaluación : Antiguedad de Inventario 2016: 137,992 soles Se alcanzó el objetivo.

Supervisor : Antigüedad de Inventario 2016: 137,992 soles Se alcanzó el objetivo.

4 Lograr el presupuesto de ventas 2016 S/. 11,957,272
Autoevaluación : Ventas Categoría del Bebé 2015: 10,579,301 soles Ventas Categoría del Bebé 2016: 10,580,330 soles. Se alcanzó el 

88.5% de cumplimiento. No se logró el objetivo.

Supervisor : Ventas Categoría del Bebé 2015: 10,579,301 soles Ventas Categoría del Bebé 2016: 10,580,330 soles. Se alcanzó el 
88.5% de cumplimiento. No se logró el objetivo.

5 Lograr S/. 1.9M de venta en biberones en 2016
Autoevaluación : Venta Biberones 2016: 1,386,511 soles. Se alcanzó el 73% del objetivo.

Supervisor : Venta Biberones 2016: 1,386,511 soles. Se alcanzó el 73% del objetivo.

6 Obtener una mejora de clima laboral en la encuesta de noviembre 16 versus abril 16
Autoevaluación : No se alcanzó el objetivo.

Supervisor : No se alcanzó el objetivo.

7 Presentar plan de mejora clima laboral el 01/06/16
Autoevaluación : Se presentó el plan en fecha.

Supervisor : Se presentó el plan en fecha.

8 Presupuesto de Ebitda 2016 S/. 583,600
Autoevaluación : Ebitda Categoría del Bebé 2015: -933,714 soles. Ebitda Categoría del Bebé 2016: 349,744 soles. Se cumplió con 

incrementar el Ebitda vs. 2015. Se alcanzó el 59.2% del objetivo.

Supervisor : Ebitda Categoría del Bebé 2015: -933,714 soles. Ebitda Categoría del Bebé 2016: 349,744 soles. Se cumplió con 
incrementar el Ebitda vs 2015.
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Fecha: --

Comentarios del Evaluado: 

Fecha: --

Comentarios del Jefe: 

___________________________________ ___________________________________

EVALUADO EVALUADOR
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