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EVALUACION DE DESEMPERO DIVEMOTOR - GERENTES 1 - 2015
EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD

Una evaluacion de desempefio es un proceso sistematico y periddico que estima y cuantifica el grado de eficiencia y eficacia en la realizacion de
tu trabajo, mostrandote tus puntos fuertes y débiles, a fin de ayudarte a mejorar.

El objetivo principal es ayudarte a identificar los aspectos que necesitan ser mejorados para poder establecer planes de formacion, reforzar
técnicas de trabajo y gestionar tu desarrollo profesional.

La evaluacion se basa en actividades que afectan el éxito de la organizacion, no en caracteristicas que no tienen relacion con tu rendimiento
como la edad, el sexo, o la antigliedad en la organizacién. Por ello, contesta las preguntas de la manera mas honesta y sincera para que los
resultados sean provechosos tanto para ti como para la empresa.

Finalmente, los ejes de medicion que se tomaran en cuenta para rendir la evaluacion de desempefio son:

- COLABORACION Y TRABAJO EN EQUIPO

- FOCO EN EL CLIENTE

- ORIENTACION A RESULTADOS

- LIDERAZGO

- VISION ESTRATEGICA DEL NEGOCIO

- EMPOWERMENT

- NEGOCIACION

- MANEJO DE RELACIONES DE NEGOCIO

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2016-03-23 11:41:23 hasta el
2016-06-01 17:51:49



el/gluar

Datos Personales

EVALUACION DE DESEMPERO DIVEMOTOR - GERENTES 1 - 2015
EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

No. Identificacion :
Nombres :
Apellidos :
Direccion :
Teléfono :

Celular :

Género :

Estado Civil :
Agencia :
Departamento :
Cargo :

Nivel Jerarquico :
Jefe Inmediato :
Area de Estudio :
Escolaridad :

Fecha de Nacimiento :

Peso de las Evaluaciones:

Relacion
Autoevaluacion

Supervisor

18207519
RENZO GABRIEL
CASSINELLI CASSINELLI

MASCULINO

CASADO

GERENCIA DESARROLLO HUMANO
GERENCIA DESARROLLO HUMANO
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GERENTE 1

JOSE MIGUEL SAENZ LAGUNA CORDOVA
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0.00% 1
100.00% 1
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EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Cumple las expectativas de desempefio

Competencia P(ﬁ/f)o Autoe Super Prom
COLABORACION Y TRABAJO EN EQUIPO 12.50% 4.95 4.50 4.50
Excede las expectativas de desempefio
2 FOCOEN EL CLIENTE i 12.50% 4.25 4.00 4.00
Cumple las expectativas de desempefio
3 ORIENTACION A RESULTADOS . 12.50% 450 4.50 4.50
Excede las expectativas de desempefio
4 LIDERAZGO . 12.50% 3.75 3.75 3.75
Cumple parcialmente las expectativas
5 VISION ESTRATEGICA DEL NEGOCIO 12.50% 4.00 3.75 3.75
Cumple parcialmente las expectativas
6 EMPOWERMENT i 12.50% 433 4.00 4.00
Cumple las expectativas de desempefio
7 NEGOCIACION . 12.50% 3.75 3.50 3.50
Cumple parcialmente las expectativas
MANEJO DE R~ELACIONES DE NEGOCIO 12.50% 3.50 3.00 3.00
Bajo Desempefio
Promedio : 3.88
Promedio en Porcentaje : 96.88%
: Peso
Indicador ) Auto Supe Prom
1 Climalaboral = i 15% 120.00 120.00 120.00
Excede las expectativas de desempefio
2 Cumplimientc_) de auditorias ) 10% 85.00 85.00 85.00
Cumple parcialmente las expectativas
3 Cumplimiento de presupuesto i 20% 103.90 104.00 104.00
Cumple las expectativas de desempefio
4 Cumplimiento programas de Desarroll~o 10% 100.00 100.00 100.00
Cumple las expectativas de desempefio
5 Denuncias / Multas I_aborales . 5% 100.00 100.00 100.00
Cumple las expectativas de desempefio
6 Disefiar e implementar la politica de compensaciones 15% 100.00 100.00 100.00

Cumple las expectativas de desempefio

7 Eficiencia Estructura ) 15% 120.00 120.00 120.00
Excede las expectativas de desempefio

Reducir la rotacion v_oluntaria . 10% 120.00 120.00 120.00
Excede las expectativas de desempefio
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Promedio : 107.30

Promedio en Porcentaje : 107.30%
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EVALUACION DE DESEMPERNO POR INDICADORES Y/O COMPETENCIAS

Comentarios de Indicadores y Metas

1 Clima Laboral

Autoevaluaciéon : Resultado : 61% La meta era crecer 3 puntos de un potencial de 43, finalmente se crecié 4 puntos de un potencial de 43.
Supervisor :

2 Cumplimiento de auditorias
Autoevaluacion : Hubieron algunos puntos que se reprogramaron (moédulo de tiempos y comisiones).
Supervisor :

3 Cumplimiento de presupuesto
Autoevaluacion :

Supervisor :

4 Cumplimiento programas de Desarrollo
Autoevaluacion : Cronogramas y entregables de los proyectos del area cumplidos.
Supervisor :

5 Denuncias / Multas laborales
Autoevaluacion :  no hubieron multas por gestion 2015

Supervisor :

6 Disefiar e implementar la politica de compensaciones
Autoevaluacion :  Politica de compensaciones disefiada e implementada.
Supervisor :

7 Eficiencia Estructura
Autoevaluacion : Resultado : 2.7
Supervisor :

8 Reducir la rotacion voluntaria
Autoevaluacion : Resultado cierre 2015 : 14.53%
Supervisor :

Comentarios de Competencias

AUTOEVALUACION

Identifique 2 fortalezas del colaborador:

Considero que el enfoque que se le esta dando al area de Desarrollo Humano es muy orientado a resultados y con vision de negocio / estrategia.
No perdemos de vista al cliente interno y buscamos que las decisiones y la gestion sean objetivas, con sustentos logicos y analiticos, teniendo una
gestion mixta entre bisqueda de eficiencia y mucho enfoque en las personas y sus familias.

Identifique 2 fortalezas del colaborador:

Considero que el enfoque que se le esta dando al area de Desarrollo Humano es muy orientado a resultados y con vision de negocio / estrategia.
No perdemos de vista al cliente interno y buscamos que las decisiones y la gestion sean objetivas, con sustentos l6gicos y analiticos, teniendo una
gestion mixta entre busqueda de eficiencia y mucho enfoque en las personas y sus familias.

Identlflque 2 oportunldades de mejora deI colaborador

Identifique 2 oportunidades de mejora del colaborador:
Si bien existe mucha orientacion al cliente, considero que aun falta terreno por ganar en términos de posicionar al area de manera mas estratégica.



SUPERVISOR

Identifique 2 fortalezas del colaborador:

Renzo muestra facilidades para liderar y formar equipos, mantiene sentido de urgencia y foco en resultados. Transmite confianza y seguridad. Alta
capacidad de andlisis, buena vision estratégica y plantea nuevos métodos de medicion para el logro de objetivos. Renzo muestra facilidades para
liderar y formar equipos, mantiene sentido de urgencia y foco en resultados. Transmite confianza y seguridad. Alta capacidad de analisis, buena
vision estratégica y plantea nuevos métodos de medicion para el logro de objetivos.

Identifique 2 fortalezas del colaborador:

Renzo muestra facilidades para liderar y formar equipos, mantiene sentido de urgencia y foco en resultados. Transmite confianza y seguridad. Alta
capacidad de andlisis, buena vision estratégica y plantea nuevos métodos de medicion para el logro de objetivos. Renzo muestra facilidades para
liderar y formar equipos, mantiene sentido de urgencia y foco en resultados. Transmite confianza y seguridad. Alta capacidad de andlisis, buena
vision estratégica y plantea nuevos métodos de medicion para el logro de objetivos.

Identifique 2 oportunidades de mejora del colaborador:

Es importante que Renzo trabaje la forma de mejorar la posicién de su equipo (DH) como pilar estratégico en Divemotor. Estar mas cerca de su
cliente interno (ser un socio de negocio), apoyar con mas velocidad a las expectativas del cliente interno y lograr mayores alianzas estratégicas
(terceros con mejores competencias y eficiencias), ayudaran a Renzo a consolidar sus competencias de Liderazgo. Es importante que Renzo
trabaje la forma de mejorar la posicién de su equipo (DH) como pilar estratégico en Divemotor. Estar mas cerca de su cliente interno (ser un socio
de negocio), apoyar con mas velocidad a las expectativas del cliente interno y lograr mayores alianzas estratégicas (terceros con mejores
competencias y eficiencias), ayudaran a Renzo a consolidar sus competencias de Liderazgo.

Identifique 2 oportunidades de mejora del colaborador:

Es importante que Renzo trabaje la forma de mejorar la posicién de su equipo (DH) como pilar estratégico en Divemotor. Estar mas cerca de su
cliente interno (ser un socio de negocio), apoyar con més velocidad a las expectativas del cliente interno y lograr mayores alianzas estratégicas
(terceros con mejores competencias y eficiencias), ayudaran a Renzo a consolidar sus competencias de Liderazgo. Es importante que Renzo
trabaje la forma de mejorar la posicién de su equipo (DH) como pilar estratégico en Divemotor. Estar mas cerca de su cliente interno (ser un socio
de negocio), apoyar con mas velocidad a las expectativas del cliente interno y lograr mayores alianzas estratégicas (terceros con mejores
competencias y eficiencias), ayudaran a Renzo a consolidar sus competencias de Liderazgo.
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Feedback
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Fecha: --

Comentarios del Evaluado:

DIVEMOTOR

Fecha: --

Comentarios del Jefe:

EVALUADO

EVALUADOR

EVALUACION DE DESEMPEAO DIVEMOTOR -
GERENTES 1 - 2015

RENZO GABRIEL CASSINELLI CASSINELLI



EVALUACION DE DESEMPERAO DIVEMOTOR -

GERENTES 1 - 2015 RENZO GABRIEL CASSINELLI CASSINELLI



