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EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD

ANTECEDENTES

GRUPO PINOS, Ubicada en San Quintin, Baja California, México, aproximadamente 200 millas al sur de San Diego, California, nos dedicamos a
la produccion, empaque y comercializacién de productos agricolas. Somos una empresa cien por ciento mexicana, cien por ciento familiar. Somos
lideres en la produccién y comercializacion de tomate en todas sus variedades, pepino, asi como diversas hortalizas.

Nuestro principal objetivo es cultivar hortalizas en forma intensiva y asi proveer las exigencias de los mercados nacionales e internacionales.

La tecnologia es un factor clave del éxito de nuestra empresa, gracias a nuestra experiencia y liderazgo en el campo. Tenemos la seguridad de
ofrecer productos de gran calidad con el sabor, color, tamafio y textura.

OBJETIVO

Consolidar un proceso de EVALUACION DE DESEMPENO anual que fomente la retroalimentacion de los lideres hacia los colaboradores sobre la
base de un proceso confiable, objetivo y estandarizado que considere objetivos y competencias laborales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

Promover las evaluaciones como parte de la cultura organizacional a través de un proceso anual de EVALUACION DE DESEMPENO.

Fortalecer la definicion de objetivos por cargo.

Validar el cumplimiento de los objetivos de cada colaborador enfocado a logro de las metas organizacionales.

Incentiva la correcta comunicacion al ofrecer una retroalimentacion clara y objetiva de las fortalezas y areas de mejora de cada

colaborador.

o Realizar evaluaciones en periodos mas cortos que permitan proponer acciones de mejora oportunamente enfocados al logro de los
objetivos finales.

e Mejora la productividad al determinar cuales son las personas de méas Alto Rendimiento (High Performance) y también las de méas bajo
rendimiento en la empresa.

o l|dentificar las brechas entre las competencias evaluadas y los diferentes cargos en la compaiia.

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacién desde el 2024-01-23 03:22:12 hasta el
2024-01-23 15:15:09
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EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023
EVALUACION DE DESEMPENO

No. Identificacion : COMM760703PP8
Nombres: MARCIAL ANTONIO
Apellidos: CORRAL MOLINA
Direccion :
Teléfono :
Celular :
Género: -
Estado Civil : -
Agencia: LA PINTA INMOBILIARIA
Departamento :  ADMINISTRACI6N HOTEL CATAVIARA
Cargo: GERENTE DE HOTEL
Nivel Jerarquico: GERENCIAL
Jefe Inmediato : ENRIQUE CONTRERAS GUTIERREZ
Area de Estudio: GENERAL
Escolaridad : GENERAL
Fecha de Nacimiento :  0000-00-00

Peso de las Evaluaciones:

Relacion Peso Gestionadas Finalizadas
Autoevaluacion 10.00% 1 1
Supervisor 90.00% 1 0
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‘/J Resumen General
evaluar , ) iy
EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023 —_—

EVALUACION DE DESEMPERO

PROD

[ 10 20 30 40 S0 1] T an a0 100

NO CUMPLE
Competencia P(gso Autoe Super Prom
(%)
Liderazgo o
1 NO CUMPLE 20.00% 5.00 0.00 0.50
Trabajo en Equipo o
2 NO CUMPLE 10.00% 4.75 0.00 0.48
Orientacion al Logro o
3 NO CUMPLE 20.00% 4.00 0.00 0.40
Planificacion o
4 NO CUMPLE 20.00% 4.67 0.00 0.47
5 Orientacion al cliente 10.00% 5.00 0.00 0.50
NO CUMPLE ’ ’ : '
Comunicacion Efectiva 5
6 NO CUMPLE 20.00% 5.00 0.00 0.50
Promedio : 0.47
Promedio en Porcentaje : 9.42%
L Peso
Objetivo (%) Auto Supe Prom
1 _A_\HORRO DE ENERGETICOS 25% 25.00 0.00 0.00
2 SONTROL DE INSUMOS 15% 15.00 0.00 0.00
3 Sumplir con las etapas del Programa de Gestion del Desempefio 10% 10.00 0.00 0.00
4 RECURSOS HUMANOS 25% 25.00 0.00 0.00
5 VENTAS DEHOTEL 25% 25.00 0.00 0.00
Promedio : 0.00
Promedio en Porcentaje : 0.00%
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Liderazgo

AnAilisis por Pregunta

EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023
EVALUACION DE DESEMPENO

1.- Promueve que su equipo se comprometa con el logro de los objetivos del area. (0.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado LeEl
Promedio
Proceso bt
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Auta Supar Prom Proc

2.- Conoce los indicadores que permiten mayor rentabilidad del negocio (0.50)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado ey
Promedio
Proceso 2L
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Aut o Super Pram Proc

3.- Genera un clima organizacional que motiva al personal a su cargo (0.50)

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00

Supervisor 0.00
Promedio
Ponderado Ll
Promedio
Proceso s
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Auto Super Prom Proc

4.- Presentar soluciones creativas disminuyendo costos y optimizando procesos. (0.50)
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Relacion  Valor 2
Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3u5

Promedio 5
Ponderado 0.2t 2.5
Promedio z
Proceso 071 11
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

Trabajo en Equipo

5.- Motiva a su equipo a trabajar de manera colaborativa coordinando eficientemente personas y areas. (0.50)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado 2LED 2.5
Promedio 2
Proceso 0.72 1.5
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

6.- Genera alianzas entre varios equipos para el logro de objetivos de empresa (0.50)

Relacion  Valor

g

Autoevaluaciéon  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 3
Ponderado CEY 2.5
Promedio 2
Proceso 0.73 11
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

7.- Escucha las ideas de los integrantes del equipo y rescata las mejores. (0.50)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado U2 a.5
Promedio z
Proceso i R
1

1.5

1]

Aut o Super Pram Proc

8.- Delega de manera eficiente las tareas a fin de maximizar las fortalezas de los integrantes de su equipo (0.40)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Supervisor 0.00 b

3u5

Promedio 5
Ponderado Ll 2.5
Promedio z
Proceso 071 11
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

Orientacion al Logro

9.- Establece objetivos claros para su area y los miembros de su equipo (0.40)

Relacion  Valor

5 —

Autoevaluacion 4.00 o 8
Supervisor 0.00 B
3.5
Promedio 3
Ponderado AT 2.5
Promedio 2
Proceso 0.73 1.5
1
0.5
1]

Auto Super Prom Proc

10.- Realiza revisiones periédicas sobre el avance en el cumplimiento de las metas (0.30)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 3.00 | 4.5
Supervisor 0.00 G e Th
3.5
Promedio 3
Ponderado 0.30 2.5
Promedio 2
Proceso 0.69 1.5
1
0.5
1]

Auto Super Prom Proc

11.- Brinda soluciones efectivas bajo condiciones de estrés a situaciones de alta complejidad. (0.50)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado U2 a.5
Promedio z
Proceso B e
1

1.5

1]

Aut o Super Pram Proc

12.- Cumple con los objetivos planteados para si mismo y para su equipo de trabajo (0.40)



Relacion  Valor 2
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Supervisor 0.00 b

3u5

Promedio 5
Ponderado Ll 2.5
Promedio z
Proceso 069 115
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

Planificacion

13.- Determina eficazmente las metas y prioridades del area estipulando tareas, plazos y los recursos requeridos. (0.50)

Relacion  Valor

5

Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado 2LED 2.5
Promedio 2
Proceso 070 li.s
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

14.- Establece y distribuye las cargas de trabajo de forma equitativa (0.40)

Relacion  Valor

B
Autoevaluacion 4.00 4.5 -+
Supervisor 0.00 *

Fa5

Promedio 5
Ponderado ey 2.5
Promedio 2
Proceso 0.73 11
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

15.- Verifica el avance de los objetivos, y hace los ajustes necesarios monitoreando su progreso. (0.50)

Relacion  Valor

5
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 j

3.5

Promedio 3
Ponderado U2 a.5
Promedio z
Proceso e R
1

1.5

1]

Aut o Super Pram Proc

Orientacion al
cliente

16.- Planifica las actividades del area y del equipo a su cargo garantizando la satisfaccion del cliente interno o externo (0.50)



Relacion  Valor

g

Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 5
Ponderado LY 2.5
Promedio 2
Proceso 067 11
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

17.- Mantiene relaciones de trabajo basadas en la confianza con los clientes internos y/o externos (0.50)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado 0Ey 2.5
Promedio z
Proceso e e
1

1.5

1]

Auto Super Pram Proc

18.- Promueve un ambiente laboral adecuado para que su equipo busque comprender y satisfacer las necesidades de los clientes. (0.50)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado 0.50

2.5

Promedio 2

Proceso 069 11

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc

Comunicacién
Efectiva

19.- Expresa claramente a sus colaboradores los objetivos y lo que se espera de ellos. (0.50)

Relacion  Valor i
Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

3.5

Promedio 3
Ponderado 0.50 2.5
Promedio 2
Proceso 074 s
1

0.5

1]

Auto Super Prom Proc

20.- Genera el ambiente adecuado para que las demas personas se expresen abiertamente, aun cuando sean puntos de vista diferentes. (0.50)



Relacion  Valor

g

Autoevaluacion  5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
Fa5

Promedio 5
Ponderado LY 2.5
Promedio 2
Proceso 069 115
1

1.5

n

Auto Super Prom Proc

21.- Verifica que el mensaje que desea transmitir haya sido comprendido correctamente (0.50)

Relacion  Valor

g5

Autoevaluacion 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b
3.5

Promedio 3
Ponderado 0Ey 2.5
Promedio z
Proceso B s
1

1.5

1]

Auto Super Pram Proc

22.- Escucha, comprende e integra los comentarios de las demas personas en las decisiones consecuentes. (0.50)

Relacion  Valor 2
Autoevaluacién 5.00 4.5
Supervisor 0.00 b

Fa5

Promedio 3
Ponderado 0.50

2.5

Promedio 2

Proceso 069 11

i

0.5

]

Auta Supar Prom Proc
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Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

No existen Fortalezas

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)

No existen Areas de Desarrollo

Fortalezas y Areas de Desarrollo

EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023
EVALUACION DE DESEMPENO

EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023

MARCIAL ANTONIO CORRAL MOLINA
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EVALUACION DE DESEMPERNO

Comentarios de Objetivos

1 AHORRO DE ENERGETICOS

Autoevaluacién :  Se cumplio con objetivo, a mediados del afio se empezo a apagar la planta de energia por dos horas diarias, el consumo
del diesel por litro en 2022 fue de 105,062 litros y el 2023 fue de 99,471 litros una diferiencia de 5,591 litros menos este
2023.

Supervisor :

2 CONTROL DE INSUMOS

Autoevaluacion :  Objetivo alcanzado, se redujo un 18.6% del gasto contra presupuesto, gastos por departamentos Habitaciones, ay by
cocina 2023 $5,587,284.23 pesos contra el presupuesto de $6,864,089.58 pesos

Supervisor :

3 Cumplir con las etapas del Programa de Gestion del Desempeiio
Autoevaluacion : no se alcanzo el objetivo
Supervisor :

4 RECURSOS HUMANOS

Autoevaluacion :  Se realizo capacitacion del nuevo menu implementado para homologar los dos hoteles, San Quintin y aqui, Se capacito al
personal de recepcion y oficinas para la nueva implementacion de los programas de Netsuite en distintas areas asi mismo
se han realizado capacitaciones del ambito de seguridad, capacitacion de Primeros auxilios, busqueda y rescate,
prevencion de incendios, comunicacion y evacuacion y resguardo para catastrofes.

Supervisor :

5 VENTAS DE HOTEL

Autoevaluacion :  Objetivo no alcansado en su totalidad, el hotel no se promociono y no se instalaron anuncios, solo se aumentaron los
precios de las habitaciones y alimentos y bebidas, en el costo promedio por habitaciones tubimos un aumento de un 18%
quedando el 2022 en $1,209.05 pesos y en 2023 $1,483.24 pesos, de igual manera se aumento un 13% en los platillos del
restaurante.

Supervisor :

Comentarios de Competencias

AUTOEVALUACION

Menciona 2 fortalezas y 2 oportunidades de Mejora del Evaluado, en relacién a las habilidades descritas
Fortalezas liderazgo y responsabilidad, Oportunidades apoyo y retribucion

EVALUACION DE CIERRE DE ANO 2023 MARCIAL ANTONIO CORRAL MOLINA
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