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EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD

INTRODUCCION

El objetivo de este reporte es proporcionarte una imagen actual de tus fortalezas y areas de mejoras con relacién a las competencias evaluadas.

Importante: Cuando tu autoevaluaciéon no coincida con la evaluacién de los demas, es una valiosa oportunidad de aprendizaje en términos de lo
gue haces en tu trabajo y como lo haces.

CONTENIDO

Seccién 1: Resumen General
Seccién 2: Andlisis por competencia y pregunta
Seccion 4: Fortalezas y areas en desarrollo

Recomendaciones

1. Lee con calma y detenimiento todo el reporte. Témate el tiempo necesario para entenderlo y capitalizar lo que hay en él. Conforme lo leas,
subraya lo que llama la atencion, tanto positiva como negativamente.

2. Usa las siguientes preguntas para la reflexion y el andlisis:

o Fortalezas: ¢Dodnde estan mis fortalezas confirmadas?, es decir, ¢donde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del resto de los
evaluadores?

o Debilidades: ¢Doénde estan mis areas de desarrollo confirmadas?, es decir, ¢dénde hay consistencia entre mi autoevaluacion y la del
resto de los evaluadores respecto a las debilidades?

o Oportunidades: ¢ Donde estan mis fortalezas ocultas?, es decir, ¢ donde los evaluadores me clasificaron mejor que yo mismo (a)?

e Amenazas: ¢Donde estan mis puntos ciegos?, es decir, ,donde me veo mejor en comparacion con tus evaluadores?

Seccion 1: Resumen General
Compara los promedios de tu Autoevaluacion, Otros evaluadores, Promedio Ponderado, Promedio referencia.

Identifica las brechas positivas donde el entorno ve fortalezas que ta no percibes, asi como las brechas negativas donde tu autoevaluacion es
mejor que la de tu entorno.

También podras observar tus resultados en indicadores, tanto tu evaluacion como la de tu jefe inmediato.
Seccion 2: Analisis por competencia

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada una de las competencias evaluadas, asi como también compararlas con tu
autoevaluacion.

Seccion 3: Andlisis por pregunta

Esta seccion permite identificar los valores obtenidos en cada uno de los comportamientos evaluados, asi como también compararlos con tu
autoevaluacion.

Seccion 4: Fortalezas y areas en desarrollo

Son consideradas fortalezas aquellas conductas con puntajes mayores al 60% y areas de oportunidad aquellas conductas con puntajes menores
al 40%

Los resultados presentados en este reporte se basan en las respuestas del candidato que ha respondido a la evaluacion desde el 2023-10-13 09:41:47 hasta el
2023-10-13 09:48:05
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NO CUMPLE

Competencia Subor Super

Orientacion al logro y resultados

1 ocimpLe 20.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 4.33 1.30
2 Serencia del cambio - Gestion del cambio 15.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 4.00 1.25
3 derazgo 20.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 5.00 1.40
4 E%”SC%”‘“;I%”EE estratégico 20.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 4.33 1.30
5 ﬁeos‘ér{ﬁ\','lgfg otros - Desarrollo de personas 15.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 4.67 1.35
6 :\'l‘ge%rm?:LE 10.00% 5.00 0.00 4.00 0.00 4.00 1.25

Promedio : 1.32

Promedio en Porcentaje : 26.30%

Objetivo
! éﬁm\é?_gsé?‘i'llzsgg:g‘)rsORI/—\MENTE a8 10000 000 10000
2 Iﬁ:gtgggclg KiAeEIJn(ﬂ)p;Ltsciones 10% 80.00 0.00 75.00
3 E?JgthaLEr%\f$%0;Z% ﬁg%ﬁ);ﬁ/:e;,\l /T cIiEeI exterior, anticipo empleados, némina, fondos de bodega, etc. 20% 100.00 0.00 100.00
4 Eﬁg’]\}ls;rLoEdSe AfaTcl:tSugisC c%% r;zrltx/&%d,\?ﬁzs a crédito, contado y tarjeta de crédito. 329 100.00 0.00 90.00
Promedio : 94.30
Promedio en Porcentaje : 94.30%
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Orientacién al logro
y resultados

1.- Promueve y desarrolla la orientacion al logro en su area y la superacion de los resultados esperados, y para ello fija estandares retadores de
calidad. (1.40)

Relacion  Valor
Autoevaluacion 5.00 g T
4.5
Pares 0.00 P
Subordinado 4.00 a5 T
. 5 1
Supervisor 0.00 2.5 1
Supervisor 2
Funcional 5.00 1.5 —+
i 4+
Promedio
Ponderado 1.40 “'50 :'
Promedio
Proceso 1.40

2.- Disefia mecanismos que permiten revisar periédicamente el progreso alcanzado con respecto al cumplimiento de las metas de su area y/o
equipo de trabajo. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacion  5.00 5T
4.5 -
Pares 0.00 4 - - N .. ... .. JNN
Subordinado 4.00 5T
) I -
Supervisor 0.00 2.5 L
Supervisor 2.7 :
Funcional 4.00 1.5 = £
1
Promedio
1.25 0.5 -+
Ponderado el i I —
Eromedlo 1.25 Auto FPares Subor Super Super Prom Proc
roceso ’

3.- Fija nuevos desafios y metas retadoras para su area y/o equipo de trabajo. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00 i c
4.5 —+ 5
Pares 0.00 4 - - N ... ... NN
Subordinado 4.00 3.5 T
) R -
Supervisor 0.00 ag
Supervisor 20T L
Funcional 4.00 1.5 —+ £
) 1+
Promedio
1.25 0.5 —+
Ponderado el i I —
Eromedio 1.25 At Parez Subop SUpek SRk Pram Prac
roceso ’
Gerencia del
cambio - Gestion
del cambio

4.- Tiene una vision clara del cambio necesario y pueden comunicarla de manera efectiva a los demas. (1.25)
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Relacion  Valor
Autoevaluacion  5.00 i
4.5
Pares 0.00 4 4 "
Subordinado 4.00 F5 T
: 5 - - -1
Supervisor 0.00 a5 4
Supervisor 2:oF
Funcional 4.00 1.5
[ !
Promedio ;
Ponderado e u'i il -I —— : ——
Promedio 1.25 Auto Fares Subor Super Super Prom Proc
Proceso ’

5.- Enfrenta la resistencia que pudiera presentar los colaboradores y sabe cémo abordarla de manera efectiva. Puede anticipar las
preocupaciones de los colaboradores, abordarlas de manera proactiva y encontrar formas de generar confianza y aceptacion. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00 B T T T
4.5 - - ! .

Pares 0.00 A B e e e A e e et A Vo S e R I
Subordinado 4.00 T T ' o t ]

Supervisor 0.00 2.5 4 ' i ) .
Supervisor 2 4 = N - S T [
Funcional 4.00 1.5 - 3 i i : : e :

i i 1+ e B B . 1 o o B I -2 Lol

lI;rorgedl(c)j 1.25 0.5 - 2 - e : tiE - -

i et i | — | e— I i

Promedio 1.25 Autao Paresz Subor Super Super Praom Praoc
Proceso ’

6.- Se muestra flexible y con apertura al aprendizaje continuo, lo que le permite adaptarse a nuevas circunstancias y desafios. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00 B T T T
4.5 - - ! .
Pares 0.00 P et e e P e e e e e S o e e e e, I e e A e
Subordinado 4.00 T T ' o t ]
Supervisor 0.00 25 L , f ! i
Supervisor 2 4 = N - S T [
Funcional 4.00 1.5 - 3 i i : : e :
i 1+ e B B . 1 o o B I -2 Lol

Promedio \ - !

1.25 0.5 B > - : 1 - -
Ponderado i | e— | — I i
Eromedio 1.25 Autao Paresz Subor Super Super Praom Praoc

roceso ’

Liderazgo

7.- Propone y disefia procesos, cursos de accion y métodos de trabajo con el propésito de asegurar una adecuada conduccién de personas y
desarrollar su talento. (1.40)

Relacion  Valor
Autoevaluacion 5.00 5T
4.5 :
Pares 0.00 P :
Subordinado 4.00 5.5 =+
) 31 L g
Supervisor 0.00 2.5 L
Supervisor 2T ] :
Funcional 5.00 1.5 —+ A !
1+ X : :
Promedio . :
1.40 0.5 = o :
Ponderado ol } i I i i
Eromedio 1.40 Auta Pares Subor Super Super Prom Fiia
roceso '

8.- Propone y disefia procesos y cursos de accion con el fin de lograr el compromiso y el respaldo de sus superiores para enfrentar los desafios
propuestos para su area. (1.40)



Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00 5T T L T T
4.5 -4 - : .
Pares 0.00 4ok St e e et AR S S R
Subordinado ~ 4.00 | #-% T : 2
: 5 - Y S i RN | Y
Supervisor 0.00 2 . :
Supervisor 2 L LT
Funcional 5.00 1.5 + ] i i !
1+ = B B . 1 ot o B I
Promedio 1 .
Ponderado 140 u'i il -I A— i : a— i
Promedio 1.40 Auto Fares Subor Super Super Prom Piin
Proceso ’

9.- Su desempefio en la conduccién y desarrollo de personas transluce vision y proyeccion en le mediano plazo. (1.40)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00 e i ik T
4.5 —+ -t - ! .
Pares 0.00 4ok St e e et AR S S R K
Subordinado ~ 4.00 | %% ' -
. 5 -+ S J R | & S
Supervisor 0.00 a5 4 , f
Supervisor a1 R et
Funcional 5.00 1.5 + ] i i !
1+ = B B . 1 ot o B I :
Promedio T . !
Ponderado a0 u'i il -I — I : S— I I
Promedio 1.40 Auto Fares Subor Super Super Prom Proc
Proceso ’

Pensamiento
estratégico

10.- Comprende los cambios del entorno y establece su impacto a corto, mediano y largo plazo. (1.40)

Relacion  Valor
Autoevaluaciéon 5.00 B T
4.5 -t - ' .
Pares 0.00 4 L e e e AR i
Subordinado ~ 4.00 |35 ; e
. 5 4 e e e R | L Y
Supervisor 0.00 a5 L , F
Supervisor 2 4 = N - S et
Funcional 5.00 1.5 L i ! !
X 1 4+ = B B . 1 ot e B I .
Ponderado 140 |05 - : - = :
i I . } I - i f
Eromedio 1.40 Auto Pares Subor Super Super Prom Proc
roceso ’

11.- Modifica procedimientos del area a su cargo a fin de optimizar las fortalezas de las mismas, actuar sobre sus debilidades y aprovechar las
oportunidades que se presentan. (1.25)

Relacion  Valor
Autoevaluaciéon 5.00 B L I
4.5 -t - ! .
Pares 0.00 4 il St e e e e e e J
Subordinado ~ 4.00 | 3% — ; 2k
. 5 4+ S g S —— . Y
Supervisor 0.00 2.5 L . E
Supervisor 2 4 P ! momnommeoa ik
Funcional 4.00 1.5 =+ - a ! i
1 1+ = B B - 1 o o B I .
Promedio h !
1.25 0.5 - - - L -
Ponderado 0 4 | — | — i
Eromedio 1.25 Auto FPares Subor Super Super Prom Proc
roceso ’

12.- Comprende y aprovecha las oportunidades del entorno logrando beneficios para su area de trabajo. (1.25)



Relacion  Valor
Autoevaluaciéon  5.00 5T T L T T
4.5 = - ! .
Pares 0.00 4ok St e e et AR S S R
Subordinado ~ 4.00 | #-% T : 2
: 5 - Y S i RN | Y
Supervisor 0.00 2 . :
Supervisor 2 L LT
Funcional 4.00 1.5 + ] i i !
1+ = B B . 1 ot o B I
Promedio 1 .
Ponderado 125 u'i il -I A— i : a— i
Promedio 1.25 Auto Fares Subor Super Super Prom Piin
Proceso ’

Desarrollo de
otros - Desarrollo
de personas

13.- Identifica oportunidades de desarrollo en conocimientos y competencias, tanto para si mismo como para los demas integrantes del equipo de
trabajo a su cargo. (1.40)

Relacion  Valor

Autoevaluaciéon 5.00 5 - . D R D R LD R L R L L L L e
4.5 4 : % : :
Pares 0.00 o b b e A e A SN et e e R 5
Subordinado 4.00 3.5 ;i i
. 5 -+ . g . . Y
Supervisor 0.00 ae . :
Supervisor 2T B T RN TN L X e
Funcional 5.00 1.5 -+ B! 5 ! k
i 1+ e - - 2 1 et h :
Promedio ! :
140 | 0.5 - ¥ 2 : i
Ponderado ol I — I — i
Promedio 1.40 Auta Pares Subor Super Super Praom Prac
Proceso :

14.- Administra de manera eficiente las tecnologias, herramientas y medios existentes destinados al desarrollo del talento. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00 i B e T i
4.5 —+ -t - ! :
Pares 0.00 i B e e A {2t 5
Subordinado ~ 4.00 | 3% — ’ 5
) 5 4+ i e i e e e - . P
Supervisor 0.00 a5 L ' s
Supervisor e R mibmreomreaoea
Funcional 4.00 1.5 —+ i 4 ! !
i 1+ e - - < 1 . - e :
Promedio ; :
1.25 0.5 — - o - 1 L -
franderaco i | — | — i
Eromedio 1.25 At Parez Subop SUpek SRk Pram Prac
roceso ’

15.- Busca nuevos caminos de aprendizaje y actualizacién permanentes que resulten Gtiles para su desempefio y el de sus colaboradores. (1.40)

Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00 5 - . D R D R L R D R L R L L R L L i L
4.5 + : = ' L
Pares 0.00 i B e e A {2t
Subordinado 4.00 3.5 . 4
. 5 4+ i e i e e e - . P
Supervisor 0.00 a5 L . :
Supervisor 2 - R R R R
Funcional 5.00 1.5 —+ i 4 ! !
i 1+ e - - < 1 . - e
Promedio !
1.40 0.5 —+ - - i :
Ponderado ol I i I !
Eromedio 1.40 At Parez Subop SUpek SRk Pram Prac
roceso ’
Integridad

16.- Actla en concordancia con los valores morales y las buenas practicas y costumbres profesionales. (1.25)



Relacion  Valor

Autoevaluacion 5.00
Pares 0.00
Subordinado 4.00

Supervisor 0.00
e 400
Ponderado 175
ometo 125

- L] (=] -
. . . .
= N o= N kY N L N 00N

=
"

Auto Fares Subor Super Super Prom Proc

17.- Es justo y seguro en la creacion y aplicacion de procesos y procedimientos dentro de su area. (1.25)

Relacion  Valor

Autoevaluacién 5.00

Pares 0.00
Subordinado 4.00
Supervisor 0.00
Supervisor

Funcional 4.00
Promedio

Ponderado 29
Promedio

Proceso L2

- L] (=] -
. . . .
= N o= N kY N L N 00N

=
"

Auto Fares Subor Super Super Prom Proc

18.- Fomenta e inculca en todos los integrantes de su area el respeto por los valores y la justicia en el trato con los demas. (1.25)

Relacion Valor

Autoevaluaciéon 5.00

Pares
Subordinado
Supervisor

Supervisor
Funcional

Promedio
Ponderado

Promedio
Proceso

0.00
4.00
0.00

4.00

1.25

1.25

- L] (=] -
4 . . .
= N o N Ry N Cx N R 0N

=
.

Auto Pares Subor Super Super Prom Proc
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Fortalezas (Mayor o Igual a 60%)

No existen Fortalezas

Areas de Desarrollo (Menor a 40%)
(Orientacion al logro y resultados) Promueve y desarrolla la orientacion al logro en su area y la superacion de los resultados
®esperados, y para ello fija estandares retadores de calidad.

(Liderazgo) Propone y disefia procesos, cursos de accién y métodos de trabajo con el proposito de asegurar una adecuada
®conduccion de personas y desarrollar su talento.

(Liderazgo) Propone y disefia procesos y cursos de accion con el fin de lograr el compromiso y el respaldo de sus superiores para
®enfrentar los desafios propuestos para su area.

o(Liderazgo) Su desempefio en la conduccion y desarrollo de personas transluce vision y proyeccion en le mediano plazo.

«(Pensamiento estratégico) Comprende los cambios del entorno y establece su impacto a corto, mediano y largo plazo.
(Desarrollo de otros - Desarrollo de personas) Identifica oportunidades de desarrollo en conocimientos y competencias, tanto para
*si mismo como para los demas integrantes del equipo de trabajo a su cargo.

(Desarrollo de otros - Desarrollo de personas) Busca nuevos caminos de aprendizaje y actualizacion permanentes que resulten
utiles para su desemperio y el de sus colaboradores.

(Orientacion al logro y resultados) Disefia mecanismos que permiten revisar periodicamente el progreso alcanzado con respecto al
*cumplimiento de las metas de su area y/o equipo de trabajo.

+(Orientacion al logro y resultados) Fija nuevos desafios y metas retadoras para su area y/o equipo de trabajo.

(Gerencia del cambio - Gestion del cambio) Tiene una vision clara del cambio necesario y pueden comunicarla de manera efectiva
o .
a los demas.

(Gerencia del cambio - Gestion del cambio) Enfrenta la resistencia que pudiera presentar los colaboradores y sabe como abordarla

<de manera efectiva. Puede anticipar las preocupaciones de los colaboradores, abordarlas de manera proactiva y encontrar formas
de generar confianza y aceptacion.

(Gerencia del cambio - Gestion del cambio) Se muestra flexible y con apertura al aprendizaje continuo, lo que le permite adaptarse
®a nuevas circunstancias y desafios.

(Pensamiento estratégico) Modifica procedimientos del area a su cargo a fin de optimizar las fortalezas de las mismas, actuar
*sobre sus debilidades y aprovechar las oportunidades que se presentan.

«(Pensamiento estratégico) Comprende y aprovecha las oportunidades del entorno logrando beneficios para su area de trabajo.

(Desarrollo de otros - Desarrollo de personas) Administra de manera eficiente las tecnologias, herramientas y medios existentes
*destinados al desarrollo del talento.

o(Integridad) Actta en concordancia con los valores morales y las buenas practicas y costumbres profesionales.
o(Integridad) Es justo y seguro en la creacion y aplicacion de procesos y procedimientos dentro de su area.

o(Integridad) Fomenta e inculca en todos los integrantes de su area el respeto por los valores y la justicia en el trato con los demas.

10.00%
10.00%

10.00%

10.00%
10.00%

10.00%
10.00%

6.25%
6.25%
6.25%

6.25%

6.25%

6.25%
6.25%
6.25%

6.25%
6.25%
6.25%
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Comentarios de Objetivos

1 Archivo fisico: Egresos
Autoevaluacion : Todo bien
Supervisor : Todo bien

2 Liquidacion de Importaciones
Autoevaluacién : Falta de seguimiento
Supervisor : Falta de seguimiento de procesos, debe mejorar

3 Pago a proveedores Nacionales / del exterior, anticipo empleados, némina, fondos de bodega, etc.
Autoevaluacion : Todo bien
Supervisor : Todo bien

4 Registro de facturas de proveedores a crédito, contado y tarjeta de crédito.
Autoevaluacion : Todo bien
Supervisor : Debe mejorar

Comentarios de Competencias
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